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 บทที่ 1                                      
บทนํา 
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ประวัติความเปนมาของคณะแพทยศาสตร 
 

การกอตั้ง / คณบดี 
 คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดรับการจัดตั้งเปนหนวยงานภายในอยาง                         

เปนทางการ ตามมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 10/2546 ในระยะเริ่มดําเนินงานสํานักงานตั้งอยู                  

ณ อาคารวิทยาศาสตรชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร หอง 305 ชั้น 3 วิทยาเขตขามเรียง (ม.ใหม)   

เดือนพฤศจิกายน 2548 ไดยายคณะแพทยศาสตรมาดําเนินงาน ณ ท่ีตั้ง 269 ถนนนครสวรรค 

ตําบลตลาด  อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม (วิทยาเขตพ้ืนท่ีในเมือง ม.เกา)  

เดือนมีนาคม 2557 ไดยายไปท่ีโรงพยาบาลคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                      

ไดดําเนินการกอสรางแลวเสร็จ เปนอาคาร 13 ชั้น เปดใหบริการท้ังผูปวยนอก ผูปวยฉุกเฉิน และผูปวยใน  

       

ดานการจัดการเรียนการสอน    
 จํานวนหลักสูตร 

ที่ หลักสูตรและสาขาวิชา 
ระดับการศึกษา 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
1 หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต      

2 หลักสูตรการแพทยแผนไทยประยุกตบัณฑิต       

3 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย    

4 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ      

5 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ      
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ตราประจําคณะ 

ตราโรจนากรสัญลักษณของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
มีความหมายวา  “ดวงตราแหงความเจริญรุงเรือง” 
พญานาค  เปน สัญลักษณของชาวไทยสื่อถึงงูใหญ ซ่ึงมีตํานาน
ท่ีเก่ียวของกับการแพทยของโลกมาตั้งแตสมัยกรีกโบราณ 
สถาบันตาง ๆ ของไทยท่ีเก่ียวของกับทางแพทยจะมีสัญลักษณ
ของ  งูหรือพญานาคเ ก่ียวของดวย และ พญานาคยั ง มี
ความสัมพันธกับขนบธรรมเนียมความเชื่อถือของภูมิภาคอีสาน 
เปนสัตวท่ีไดรับการยกยองวาเปนผูดูแลแหลงน้ําและเปนสัตวท่ี
คอยดูแลปกปองพระพุทธเจา จากภัยอันตรายตาง ๆ รวมท้ังยัง
มีลวดลายท่ีแสดงถึงศิลปกรรมของไทย   
 ( ผูออกแบบ : นางสาวดวงจันทร นาควัน นักวิชาการโสตทัศน
ศึกษา) 

 
                     ตนไมประจําคณะ     

            ตนพญายา : Hesperthusa crenulata (Roxb.) M.Roem 
     

  
  
  

 
 
 
 
 

 
 

 
"พญา" หมายถึง ผูเปนเจา ผูเปนใหญ 

"ยา" คือส่ิงท่ีใชรักษาโรค ซ่ึงเปรียบเสมือน อาวุธ ในการรักษาของหมอ 
ลักษณะทางพฤกษศาสตร : พญายา เปนไมยืนตนขนาดเล็ก ก่ิงกานมีหนาม ใบประกอบแบบขนนก       
                                        เรียงสลับ กานใบแผเปนปก ดอกชอ ออกที่ซอกใบ กลีบดอกสีขาว  
                                        ผลเปนผลสด รูปทรงกลม 

สรรพคุณของ พญายา     : แกน ใชเปนยาดบัพิษรอน ดองเหลากินแกกษัย (การปวยที่เกิดจาก
หลายสาเหตุ   ทําใหรางกายเสือ่มโทรม ซูบผอม โลหิตจาง), ลําตน ใชตมน้ําดื่ม คร้ังละคร่ึงแกว วันละ 3 
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คร้ัง เชา-กลางวนั-เย็น แกอาการโรคผิวหนังมีผืน่คัน เปนเม็ดข้ึนคลายผด คันมาก มักมีไขรวมดวย แก
ปวดตามขอ ปวดเมื่อย เสนตงึ แกรอนใน, เปลือกตน แกไข บาํรุงจิตใจใหชุมชื่นแจมใส 

 

 

หลักการและเหตุผล 

 แผนพัฒนาบุคลากรจัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิงรุก แบบมีสวนรวม ใหบุคลากร
เปนคนเกง คนดี และใฝเรียนรูและความมุงหมายสวนหนึ่งเพ่ือสอดคลองกับแนวการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการท่ีสํานักงาน ก.พ.ร.กําหนดและครอบคลุมถึงเปาหมาย แนวทางการดําเนินกิจกรรม และกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยยึดกรอบยุทธศาสตรของคณะและมหาวิทยาลัย การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับสายงาน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพในฐานะบุคลากรของคณะแพทยศาสตร ท่ีจะตอง
บริหารจัดการและสรางใหเกิดการพัฒนาองคความรูอยาง ตอเนื่อง และยั่งยืนตามมาตรฐานสากล 

 
ปรัชญา 
 ผูมีปญญาพึงเปนอยูเพ่ือสุขภาพมหาชน  
 
 
วิสัยทัศน 
 คณะแพทยศาสตรชั้นนํา ดานสุขภาพชุมชนท่ีไดมาตรฐานวิชาชีพสากล 
 
พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตทางการแพทยท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและสามารถใหการบริบาลสุขภาพ
ประชาชนแบบองครวม  

2. ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสามารถบูรณาการการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
นําไปใชประโยชนสูชุมชนและสังคม 
 3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนสังคมแบบองครวม เพ่ือใหชุมชนเขมแขงและพ่ึงพาตนเองได  

4. อนุรักษศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
 

วัฒนธรรมองคกร 
 มีวินัย ใสใจคุณภาพและบริการ (Discipline, Quality and Service Mind) 
 
เอกลักษณ 
 บูรณาการพหุเวชศาสตร เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคมและชุมชน 
 
อัตลักษณ 

บูรณาการพหุเวชศาสตร 
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คานิยมองคกร 
 รวดเร็ว ตรงเวลา คุณภาพ คุณธรรม 

 
ยุทธศาสตร 
 เพ่ือใหเปนคณะแพทยศาสตรตามปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และสอดคลองกับแผนพัฒนา
อุดมศึกษาแหงชาติ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพภายใตการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรท่ีทันสมัยตาม
เกณฑคุณภาพและมาตรฐานของชาติและสากล รวมท้ังมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลก  
 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและพัฒนานวัตกรรมท่ีสรางมูลคาเพ่ิมหรือใชประโยชนใหกับ
ชุมชนและสังคม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3  การเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูและบริการวิชาการแกสังคมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และพัฒนาระบบการใหบริการดานสุขภาพแบบ องครวม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมการทํานุบํารุงทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาทองถ่ินไปใช
ประโยชนอยางยั่งยืนและผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากล 
 
ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมภาพลักษณของคณะใหไดรับ
การยอมรับและพัฒนาเปนคณะในระดับสากล รวมท้ังยกระดับการบริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาล 
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บทที่ 2  
ขอมูลบุคลากร 
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ขอมลูบุคลากร คณะแพทยศาสตร  
 
1. ประเภทของบุคลากรคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ไดดังนี้ 
  1.1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จําแนกออกเปน 3 ประเภท ประกอบดวย 
   1.) ประเภทวิชาการ เชน ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย และ
อาจารย หรือตําแหนงอ่ืนตามท่ี ก.พ.อ. กําหนด 
   2.) ประเภทผูบริหาร เชน คณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี ท่ีปรึกษาคณบดี หัวหนาสาขา 
หัวหนาสํานักงานเลขานุการคณะฯ หัวหนาหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทากองตามท่ี ก.พ.อ. 
กําหนด 
    3.) ประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตามท่ีก.พ.อ.กําหนด 
  1.2. พนักงานมหาวิทยาลัย หมายความวา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงไดรับการจาง
ตามสัญญาจางใหทํางานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยไดรับคาจางหรือคาตอบแทนจากเงินงบประมาณ
แผนดินหรือเงินรายไดมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เงินรายไดหนวยงาน เงิน สบพช.(สํานักงานบริหาร
โครงการรวมผลิตแพทยเพ่ือชาวชนบท) 

   ตําแหนงพนักงาน มีดังตอไปนี้ 
   - ตําแหนงวิชาการ ซ่ึงมีหนาท่ีสอนและวิจัย ไดแก 
       1) ศาสตราจารย 
     2) รองศาสตราจารย 
     3) ผูชวยศาสตราจารย 
     4) อาจารย 
     5) ตําแหนงอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
 
   - ตําแหนงประเภทผูบริหาร ไดแก  
     1) คณบดี 
     2) รองคณบดี หรือรองหัวหนาหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
     3) ผูชวยคณบดี 
     4) ท่ีปรึกษาคณบด ี
     5) หัวหนาสาขา 
     6) หัวหนาสํานักงานเลขานุการคณะ 
     6) ตําแหนงอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
 
   - ตําแหนงประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเช่ียวชาญเฉพาะ ไดแก 
     ระดับตําแหนงประเภทท่ัวไป ไดแก 
     1) ระดับ  ชํานาญงานพิเศษ 
     2) ระดับ  ชํานาญงาน 
     3) ระดับ  ปฏิบัติงาน 
     4) ระดับ  อ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
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  - ระดับตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเช่ียวชาญเฉพาะ ไดแก 
     1) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
     2) ระดับเชี่ยวชาญ 
     3) ระดับชํานาญการพิเศษ 
     4) ระดับชํานาญการ 
     5) ระดับปฏิบัติการ 
     6) ระดับอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 

1.3 ลูกจางช่ัวคราว ตําแหนงท่ีอยูในกลุมนี้ เชน คนงาน พนักงานรักษาความปลอดภัย                
ชางเทคนิค พนักงานขับรถยนต พนักงานธุรการ ผูชวยพยาบาล พนักงานชวยการพยาบาล พนักงาน
เอกซเรย พนักงานเปล ผูชวยเภสัชกร ผูปฏิบัติงานทันตกรรม ผูชวยทันตกรรม ผูปฏิบัติงานบริหาร 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักกิจการนักศึกษา นักวิชาการคอมพิวเตอร 
บรรณารักษ นักวิเทศสัมพันธ นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการศึกษา นักวิทยาศาสตร   
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ผูชวยสอน อาจารยผูชวยสอน และผูเชี่ยวชาญ เปนตน 

 
2. โครงสรางหนวยงาน 
 - กรณีท่ี 1 หนวยงานระดับคณะ/หนวยงานเทียบเทาคณะ 

โครงสรางองคกรปฏิบัติงานจริง  
                                                           
 
 
  
                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวชิา สํานักงานเลขานุการคณะฯ โรงพยาบาลสุทธาเวช 

1. สาขาวิชาแพทยศาสตรบัณฑิต 

2. สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉิน
การแพทย 
3. สาขาวิชาแพทยแผนไทย 
   ประยุกต 
4. สาขาวิชาบัณฑิตศึกษา 

1. กลุมงานบริหาร 
(1.1.) งานการเจาหนาที ่
(1.2)  งานธุรการและยานยนต 
(1.3)  งานเทคโนโลยี และสารสนเทศ
แลโสตทัศนูปกรณ 
(1.4)  งานประชาสัมพันธ วิเทศ 
(1.5)  งานอาคารสถานทีแ่ละ
ส่ิงแวดลอม 
(1.6) งานวิศวกรรมบริการและซอม
บํารุง 
(1.7) งานสัมพันธและกจิการพิเศษ 
2. หลุมงานนโยบาย แผนและคลัง  
(2.1) งานนโยบายและแผน 
(2.2) งานการเงินและบัญชี 
(2.3) งานพัสดุ 
3. กลุมงานวชิาการและพัมนานิสิต 
(3.1) งานวิชาการ 
(3.2) งานกิจการนิสิต 

   
 

1. กลุมงานบริหารทัว่ไป 
2. กลุมงานการแพทย 
3. กลุมงานสนับสนุนทาง
การแพทย 
4. กลุมงานวชิาการและ
นวัตกรรม 
5. กลุมงานประกันคุณภาพและ
พัฒนาระบบบริการ 
6. กลุมงานการพยาบาล 
 

คณะแพทยศาสตร 
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2. โครงสรางหนวยงาน 
 - กรณีท่ี 1 หนวยงานระดับคณะ/หนวยงานเทียบเทาคณะ 

โครงสรางองคกรปฏิบัติงานจริง ( ตอโรงพยาบาล) 
 

คณะแพทยศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะแพทยศาสตร 

โรงพยาบาลสุทธาเวช 

1. กลุมงานบริหาร
ทั่วไป 
 (1.1) งานบริหาร
ทั่วไป 
(1.2) งานบุคลากร 
(1.3)  งานคลัง
เวชภัณฑ 
(1.4)  งานบริหาร
การเงิน 
(1.5)  งานสถานที่
และส่ิงแวดลอม 
(1.6) งานประกัน
สุขภาพ 
(1.7) งานซักฟอก
และผา 
(1.8) งาน
ประชาสัมพันธและ
กิจการพิเศษ 

2. กลุมงานการแพทย 
(2.1) งานเวชศาสตร
ฉุกเฉิน 
(2.2) งานอายุรกรรม 
(2.3) งานศัลยกรรม 
(2.4) งานศัลยกรรม
ออรโธปดิกส 
(2.5) งานกุมารเวช
กรรม 
(2.6) งานสูติ-นรัเวชกร
รม 
(2.7) งานจักษุวิทยา 
(2.8) งานโสต ศอ 
นาสิก 
(2.9) งานจิตเวช 
(2.10) งานตจวิทยา 
(2.11) งานวิสัญญี
วิทยา 
(2.12) งานรังสีวิทยา 
(2.13) งานพยาธิวิทยา 
(2.14) งานนิคิเวช
วิทยา 
(2.15) งานเวชศาสตร
ครอบครัว 
(2.16) งานแพทยเวช
ปฏิบัติท่ัวไป 
(2.17) งานแพทยแผน
ไทยประยุกต 
(2.18) งานแพทยแผน
จีน 
(2.19) งานเวชกรรม
ฟนฟู 

3.  กลุ่มงานสนบัสนุน

ทางการแพทย ์
(3.1) งานทันตกรรม 
(3.2) งานเวชกรรมก
สังคม 
(3.3) งานเทคนิค
การแพทย 
(3.4) งานรังสีวินิจฉัย 
(3.5) งาน
กายภาพบําบัด 
(3.6) งานเวชกรรม
สังคม 
(3.7) งานโภชนาการ 
(3.8) งานเวชระเบียน
และสถิติ 
(3.9) งานวิศวกรรมชีว
การแพทย 

4. กลุมงานวชิาการ
และนวัตกรรม 
(4.1) งานฝกอบรม 
(4.2)  งานวิชาการ 
วิจัยและนวัตกรรม 

5.  กลุมงานประกัน
คุณภาพและพัมนา

ระบบบริการ 
(5.1)  งานพัฒนา
คุณภาพ 
(5.2) งานพัฒนา
บุคลากร 
(5.3) งานยุทธศาสตร
และแผนงาน
โครงการ 
(5.4) งานเทคดรดลยี
สารสนเทศทาง
การแพทย 
 

6.  กลุมงานการ
พยาบาล 
(6.1) งานผูปวยนอก 
(6.2) งานผูปวยใน 
(6.3) งานผูปวย
เฉพาะดาน 
(6.4)งานปองกัน
และควบคุมการติด
เชื้อในโรงพยาบาล 
(6.5) งานจายกลาง 
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ขอมูลบุคลากรคณะแพทยศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                 ในปงบประมาณ 2566 คณะแพทยศาสตร มีบุคลากร จํานวนท้ังสิ้น 427 คน จํานวนตาม
สายงาน / ประเภทดังนี้ 
2.1) สรุปจํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภท 

ประเภท จํานวน (คน) 
ขาราชการ 5 
 สายวิชาการ 4 
 สายสนับสนุน 1 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 718 
 สายวิชาการ 105 
 สายสนับสนุน (สํานักงาน)  173 
 พนักงานมหาวิทยาลัย 48 
 ลูกจางชั่วคราว 125 
 สายสนับสนุน (โรงพยาบาล) 431 
 พนักงานมหาวิทยาลัย 280 
 ลูกจางชั่วคราว 151 
 พนักงานท่ีจางตามภารกิจ (ผูเช่ียวชาญ) 9 

รวม 723 
ท่ีมา  :  งานการเจาหนาท่ี คณะแพทยศาสตร ปฏิบัติงาน  (ณ วันท่ี  25 พฤษภาคม  2566 ) 
 
ขอมูลบุคลากรคณะแพทยศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                 ในปงบประมาณ 2566 คณะแพทยศาสตร มีบุคลากร จํานวนท้ังสิ้น 427 คน จํานวนตาม
สายงาน / ประเภทดังนี 

2.2)  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิ  

รายการ 

ตําแหนงทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

  
สถานะ 

  
อ. ผศ. รศ. ศ. 

ปฏิ
บัติ

งา
นจ

ริง
 

 

ลา
ศึก

ษา
ตอ

 

รอ
บร

รจุ
 

วา
ง 

ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก 

92 12 10 2 

จํานวน (คน) 1 14 44 0 4 28 0 3 9 0 0 1 

จํานวนอาจารยแยกตาม
ตําแหนง อ./ผศ./รศ./ศ. (คน) 59 32 12 1 

  

 

 
รอยละของจํานวนรวมท้ังส้ิน 

66.67 30.48 11.43 0.95 

แยกตามคุณวุฒิ ป.ตรี 2 คน ป.โท 19 คน 
ป.
เอก 84 คน 

รว
ม 

10
8 คน   

 
 

ตําแหนงทางวิชาการ จํานวนตําแหนงทางวิชาการ  43 คน 
รอยละของตําแหนงทาง
วิชาการ 

      39.81 
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ท่ีมา  :  งานการเจาหนาท่ี คณะแพทยศาสตร ปฏิบัติงาน  (ณ วันท่ี 25 พฤษภาคม  2566  ) 
 

           2.3)     บุคลากรท่ีอยูระหวางลาศึกษาตอ 

ท่ี ชื่อ-สกุล สังกัด 
ระดับท่ีศึกษาตอ 

ป.โท ป.เอก 

1 นางสาวพรพิมล วงศสุวรรณ ผูชวยศาสตราจารย   

2 นายภควัส  ไพรศานต ิ อาจารย   

3 นายวชิร ชนะบุตร อาจารย   

4 นายปยะพงษ ยัพราษฎร ผูชวยศาสตราจารย   

5 นายเฉลิมพล  โพธิ์กุล อาจารย   

6 นายสมาธิ  ปทมธรรมกุล ผูชวยศาสตราจารย   

7 นายอภิวุฒิ  ชมภูนชุประภา อาจารย   

8 นางสาวพลอยทราย  รุจกรกานต ผูชวยศาสตราจารย   

9 นางชลลดา  ทอนเสาร อาจารย   

10 นางสาวเกศ  ศรีสวางวงศ อาจารย   

11 นายณัฐพล  วงษหาแกว อาจารย   

12 นางสาวภัทราวดี  ศิริประภานนทกุล อาจารย   

13 นายวรมรรค  แสนสโุพธิ ์ แพทยปฏิบัติการ   

14 นางสาวปริยาภัทร  บวัแกว แพทยปฏิบัติการ   

15 นายกฤษณชยั  ฉิมพล ี แพทยาปฏิบัติการ   

16 นางสาวปรียาวรรณ  สรางหลัก แพทยปฏิบัติการ   

17 นางสาวกนกเพชร  มิคาระเศรษฐ แพทยปฏิบัติการ   

18 นายฐากูร  กงเพชร แพทยปฏิบัติการ   

19 นายโกเมศ  ไชยศิวามงคล แพทยปฏิบัติการ   

20 นายวงศธร  พลรงค แพทยปฏิบัติการ   

21 นายนิติ  วิชญชีวนิทร แพทยปฏิบัติการ   

22 นางสาวอรพิน  จนัทศิลป แพทยปฏิบัติการ   

23 นายแพทยสมาธิ   ปทมธรรมกุล อาจารย   

24 นางสาวสุภัคสร  ตรีสุธรรมมาศ แพทยปฏิบัติการ   

25 นายณัฐพล  วงศหาแกว อาจารย   

26 นายธนวุธิพงศ  โคตะหา แพทยปฏิบัติการ   
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           2.3)     บุคลากรท่ีอยูระหวางลาศึกษาตอ 

ท่ี ชื่อ-สกุล สังกัด 
ระดับท่ีศึกษาตอ 

ป.โท ป.เอก 

27 นางสาวกรกนก  ตรีศิริรัตน แพทยปฏิบัติการ   

28 นางสาวอรฉัตร  โรจนบวรวิทยา แพทยปฏิบัติการ   

ท่ีมา  :  งานการเจาหนาท่ี คณะแพทยศาสตร ปฏิบัติงาน  (ณ วันท่ี  25 พฤษภาคม  2566) 
 

 2.4) รายช่ือสายสนับสนุน จําแนกตามตําแหนงประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะ                 
หรือเช่ียวชาญเฉพาะ  

รายช่ือบุคลากรสายสนับสนุน ตําแหนง 

1. นางลัดดาภรณ  เชื้อในเขา เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ 

2. นางสาวอุราภรณ  ยาตรา นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

3. นางปาลิตา พูลเพ่ิม พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 

4. นางสาวอาทิตยา รัตนโรจนากุล นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

5. นางสาวสุกัญญา ครุฑไชยันต นักวิชาการการเงินและบัญชีชํานาญการ 

6. นางสาวปยวรรณ สุวรรณเกษม นักประชาสัมพันธชํานาญการ 

7. นางสาวสุจิตรา  ยาหอม นักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ 
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บทที่ 3 
การบริหารสมรรถนะ 

ของบคุลากร 
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หลักการและแนวความคิดการบริหารสมรรถนะบุคลากร 

  สํานักงาน ก.พ. ไดกําหนดนิยามและสมรรถนะวาเปน “คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจาก
ความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนท่ีทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือน
รวมงานอ่ืนๆ ในองคกร” กลาวคือ การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได มักจะตองมี
องคประกอบของท้ังความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ตัวอยางเชน สมรรถนะการบริการ
ท่ีดี ซ่ึงอธิบายวา “สามารถใหบริการท่ีผูรับบริการตองการไดนั้น หากขาดองคประกอบตางๆ ไดแก ความรู
ในงาน หรือทักษะท่ีเก่ียวของ เชน อาจตองหาขอมูลจากคอมพิวเตอร และคุณลักษณะของบุคคลท่ีเปนคน
ใจเย็นอดทน ชอบชวยเหลือคนอ่ืนแลว บุคคลก็ไมอาจแสดงสมรรถนะของการบริการท่ีดีดวยการใหบริการ
ท่ีผูรับบริการตองการได” 
 กลาวอีกอยางก็คือ สมรรถนะเปนกลุมพฤติกรรมท่ีองคกรตองการจากบุคลากร เพราะเชื่อวาหาก
บุคลากรมีพฤติกรรมการทํางานในแบบท่ีองคกรกําหนดแลว จะสงผลใหบุคลากรผูนั้นมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี 
และสงผลใหองคกรบรรลุเปาประสงคท่ีตองการ ตัวอยางเชน การกําหนดสมรรถนะการบริการท่ีดี เพราะ
หนาท่ีหลักของบุคลากรคือใหบริการแกประชาชน ทําใหหนวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคคือการทําให
เกิดประโยชนสุขแกประชาชน 

สมรรถนะสําหรับตําแหนงขาราชการและพนักงานสังกัดมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สมรรถนะหลัก ไดแก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) 
2. การบริการท่ีดี  (Service Mind) 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  (Expertise) 
4. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม  (Integrity) 
5. การทํางานเปนทีม  (Teamwork) 
(สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2554 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2554 เลือก 5 ดาน) 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  ไดแก 
1. การคิดวิเคราะห  (Analytical Thinking) 
2. การมองภาพองครวม  (Conceptual Thinking) 
3. การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน  (Caring Others) 
4. การสั่งการตามอํานาจหนาท่ี  (Holding People Accountable) 
5. การสืบเสาะหาขอมูล  (Information Seeking) 
6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
7. ความเขาใจผูอ่ืน  (Interpersonal Understanding) 
8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  (Organizational Awareness) 
9. การดําเนินการเชิงรุก  (Proactiveness) 
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10. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  (Concern for Order) 
11. ความม่ันใจในตนเอง  (Self Confidence) 
12. ความยืดหยุนผอนปรน  (Flexibility) 
13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  (Communication & Influencing) 
14. สุนทรียภาพทางศิลปะ  (Aesthetic Quality) 
15. ความผูกพันท่ีมีตอสวนราชการ  (Organizational Commitment) 
16. การสรางสัมพันธภาพ  (Relationship Building) 

 (สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 4 /2554 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2554  มีมติเลือก 6 
ดาน ท้ังนี้สภามหาวิทยาลัยเลือกแลว 3 ดาน คือ ดานการคิดวิเคราะห ดานการทํางานเชิงรุก ดานความ
ผูกพันท่ีมีตอองคกร อีก 3 ดาน เปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคามวาดวยการกําหนดสมรรถนะ
และระดับสมรรถนะสําหรับขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2554) 

 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามกําหนดสมรรถนะสําหรับการปฏิบัติงานมีดังนี้ 

1. สมรรถนะหลักจํานวน 5 ดาน ใชสําหรับขาราชการและพนักงานทุกตําแหนง 
2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ จํานวน 6 ดาน ใชสําหรับขาราชการและพนักงาน

เฉพาะตามตําแหนงท่ีรับผิดชอบ 
3. สมรรถนะทางการบริหาร จํานวน 5 ดาน ใชสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหาร 

ระดับสมรรถนะสําหรับการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1. สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน
ในประเภทตําแหนงตางๆ  มีดังนี้ 

1.1 ตําแหนงประเภทท่ัวไป 
    1) ระดับปฏิบัติงานและระดับชํานาญงาน กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 1  
    2) ระดับชํานาญงานพิเศษ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 2  
  1.2  ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
    1) ระดับปฏิบัติการ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 1 
    2) ระดับชํานาญการ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 2 
    3) ระดับชํานาญการพิเศษ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 3 
    4) ระดับเชี่ยวชาญ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 4 

 5) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 5 นอกจากนั้นกําหนดให
ตองมีสมรรถนะทางการบริหารดานวิสัยทัศน การวางแผนกลยุทธภาครัฐ และ
ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับท่ี 3 ดวย 

  1.3 ตําแหนงประเภทผูบริหาร 
    1) ระดับผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา  กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 3 
     2) ระดับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี หรือเทียบเทากําหนดใหตองมีสมรรถนะ

ระดับท่ี 4  
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 2. สมรรถนะทางการบริหารในประเภทตําแหนงตางๆ มีดังนี้ 
   2.1) ตําแหนงประเภทผูบริหาร 
     1) ระดับผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 1  
     2) ระดับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา กําหนดใหตองมีสมรรถนะ

ระดับท่ี 2  
   2.2) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (กรณีปฏิบัติหนาท่ีหัวหนา

หนวยงาน) 
     1) ระดับชํานาญการและระดับชํานาญการพิเศษกําหนดใหตองมีสมรรถนะระดับ 

ท่ี 1  
     2) ระดับเชี่ยวชาญ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับ 2  
  
 

3. สมรรถนะทางการบริหาร 
 กรณีขาราชการตําแหนงประเภทผูบริหารขาราชการตําแหนงประเภทผูบริหาร ตามมาตรา

18(ข) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2551 ใหประเมินสมรรถนะทางการบริหารดวย สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 
4/2554 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2554 กําหนด 5 ดานโดยให ก.บ.ม. เลือกดังนี้ 

3.1 สภาวะผูนํา (Leadership) 
3.2 วิสัยทัศน  (Visioning) 
3.3 การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 
3.4 ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน  (Change Leadership) 
3.5 การสอนงานและการมอบหมายงาน  (Coaching and Empowering Others) 

 
 
 

“...การนําแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใชในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเช่ือวา จะทําให 
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ไมวาจะเปนในเรื่อง การสรรหา การพัฒนา  

การธํารงรักษา และการใชประโยชน...” 
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บทที่ 4  
การบริหาร 

ผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                             แผนพฒันาบุคลากร คณะแพทยศาสตร ์งบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 - 18 - 

 
 

หลักการและแนวคิดการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 การบริหารผลการปฏิบัติงานเกิดจากแนวคิดในการสรางความเชื่อมโยงในเปาหมายการปฏิบัติงานของทุก
ระดับในองคกร (Organizational Alignment) โดยการบริหารผลการปฏิบัติงานของคนในองคกรใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือความสําเร็จขององคกร โดยมุงเนนท่ีผลการปฏิบัติงาน หรือการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ 
(Performance-based หรือ Result-oriented) ท่ีมีความเปนรูปธรรม มีผลผลิตและผลลัพธท่ีชัดเจน สามารถวัดได
จริง มีความโปรงใสและเปนธรรม ท้ังนี้เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคลดําเนินไปในทิศทางเดียวกับเปาหมาย
ผลการปฏิบัติงานท่ีองคกรตองการ 

 

กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

เปาหมายการปฏิบัติงานระดับองคกร 

 เนื่องจากเปาหมายการปฏิบัติงานในทุกระดับขององคกรตองมีความสอดคลองและเชื่อมโยงอยางเปนเหตุ
เปนผลกัน ดังนั้นองคกรจึงจําเปนตองกําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกรใหชัดเจนกอน จากนั้นจึงดําเนินการ
ถอดเปาหมายการปฏิบัติงานระดับองคกรลงสูระดับ คณะ / สถาบัน / กอง / ศูนย / ลงสูระดับภาควิชา / ฝาย / 
กลุมงาน และลงสูระดับผูปฏิบัติงานท่ีสุด 

 เม่ือมีการกําหนดเปาหมายในระดับองคกรท่ีชัดเจนและถายทอดเปาหมายเหลานั้นลงมาตามลําดับข้ันการ
บังคับบัญชาแลว องคกรท่ีเขาสูวงจรกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานซ่ึงประกอบดวย 

 1. การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 
 2. การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Do) 
 3. การติดตามผลการปฏิบัติงาน (Check) 
 4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Action) 
 ซ่ึงท้ัง 4 กระบวนการเปนวงจรท่ีเปนระบบตอเนื่อง เคลื่อนไหวท่ีสัมพันธกันอยูตลอดเวลา 

 

1. การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 
 การวางแผนการปฏิบัติงานเปนการสรางความชัดเจนในเปาหมายการปฏิบัติงานโดยแบงออกเปน 2 
องคประกอบ คือ (1) การวางแผนเปาหมายการปฏิบัติงาน และ (2) การกําหนดคุณลักษณะ/สมรรถนะท่ีคาดหวัง 
โดยท้ัง 2 สวนตองมีความชัดเจนจัดทําเปนการมอบหมายงาน (Performance Agreement) ท่ีผูบังคับบัญชาและ
ผูปฏิบัติงานแตละคนรวมกันจัดทําเปนลายลักษณอักษร รับทราบและไดรับอยางเปนทางการ เพ่ือกําหนดผลผลิต   
/ผลลัพธของงาน ตัวชี้วัด และคาเปาหมายท่ีระดับของความสําเร็จของงาน ซ่ึงผูปฏิบัติงานผูนั้นตองบรรลุในแตละ
ปงบประมาณหรือแตละรอบการประเมิน ตลอดจนระบุสมรรถนะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ซ่ึงแผนการปฏิบัติงานนี้
จะใชเปนกรอบในการติดตามพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

2. การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Do) 
 การพัฒนาผลการปฏิบัติงานเปนกระบวนการวางแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (Individual 
Performance Plan : IPP) เพ่ือสงเสริมและปรับปรุงความรู ทักษะ และสมรรถนะของผูปฏิบัติงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวในปจจุบัน การ
วางแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติงานนี้ จะตองเริ่มทําอยางชัดเจนตั้งแตตนรอบการประเมินและทําการทบทวน
แผนการพัฒนาอยางตอเนื่องควบคูไปกับการติดตามผลการปฏิบัติงานตลอดรอบการประเมิน 
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  1. การกําหนดสมรรถนะเปาหมายในการพัฒนา 

 การกําหนดสมรรถนะเปาหมายในการพัฒนาสามารถพิจารณาจากขอมูล 2 แหลงคือ ผลการประเมิน
สมรรถนะจากกรอบการประเมินท่ีผานมา หรือความรูและทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติตามขอตกลงผลการ
ปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน ซ่ึงอาจเลือกพัฒนาสมรรถนะท่ีไดคะแนนสูงเพ่ือสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีสมรรถนะ
นั้นๆ ดียิ่งข้ึนไป หรืออาจพัฒนาสมรรถนะท่ีไดคะแนนต่ํา เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชานั้นสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานท่ีกําหนดไว 
  2. การกําหนดกิจกรรมการพัฒนา 

 การกําหนดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาสามารถดําเนินการไดท้ังแบบท่ีเปนการฝกอบรมและแบบท่ีไมใชการ
ฝกอบรม การพัฒนาตนเอง (การเรียนรูดวยตนเองจากสื่อตางๆ การจัดกิจกรรมทางวิชาการ หรือ การศึกษาตอ) 
การพัฒนาในงาน (การสอนงาน การเปนพ่ีเลี้ยง การมอบหมายงานท่ีไมถนัดเพ่ือเปนการฝกฝนใหไดยิ่งข้ึน) หรือการ
พัฒนานอกงาน (การใหเขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน)  
  3. การกําหนดระยะเวลาและวิธีการประเมินผลการพัฒนา 

 การกําหนดระยะเวลาและวิธีการประเมินผลการพัฒนาจะชวยใหแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลมีความชัดเจนมากข้ึน ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตองเห็นความสําคัญและมีการดําเนินการพัฒนา
อยางจริงจัง โดยอาจกําหนดระยะเวลาเปนชวงเวลา หรือระยะเวลาสิ้นสุดของการดําเนินการ 

 

 การกําหนดวิธีการประเมินควรคํานึงถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติ โดยเฉพาะในระยะแรกของการ
ดําเนินการเพ่ือปองกันความยุงยากและซับซอน เชนการเขารับการอบรมครบตามเวลาท่ีกําหนด การดําเนินงานตาม
ภารกิจกรรมท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จ การนําเสนอผลการศึกษาคนควาขอมูลตอผูบังคับบัญชา หรือผานเกณฑการ
ประเมินหลังการฝกอบรม เปนตน 

3. การติดตามผลการปฏิบัติงาน (Check)  
 การติดตามผลการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการท่ีผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา รวมกันแบงปนขอมูล
เก่ียวกับการคืบหนาของงาน ปญหาอุปสรรค และแนวทางการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยผูบังคับบัญชาควรทําการ
ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด ใหคําแนะนําหรือขอเสนอแนะ มีการสอนงานอยาง
ตอเนื่องโดยมีการบันทึกผลการปฏิบัติงานและการสอนงานผูใตบังคับบัญชาแตละคนเอาไว 
 แบบติดตามผลการปฏิบัติงานนี้เปนบันทึกชวยจําแกผูบังคับบัญชาโดยใชเปนแหลงขอมูลสําคัญสําหรับการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานและใชประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 สิ่งสําคัญในการติดตามดูแลผลการปฏิบัติงาน คือการสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ซ่ึง
ผูบังคับบัญชาควรรับฟงและสนองตอบดวยความเขาใจกระตุนการมีสวนรวม และรักษาหรือสงเสริมศักดิ์ศรีของ
ผูใตบังคับบัญชา  

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Action) 
 คือ การประเมินคาของผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายซ่ึงตอง
มีการกําหนดดัชนีหรือหลักฐานบงชี้ความสําเร็จของงานรวมกันระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน และ
พิจารณาพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการตามสมรรถนะท่ี ก.บ.ม. กําหนด 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูบังคับบัญชาใชเปนเครื่องมือในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และนําผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาใน
การบริหารงานบุคคลในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
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- การพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

- การเลื่อนเงินเดือน การเพ่ิมคาจางและคาตอบแทนประจําป 

- การใหรางวัลประจําป รางวัลจูงใจและคาตอบแทนตางๆ 

- การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน หรือดํารงตําแหนงสูงข้ึน 

- การบริหารงานบุคคลท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ ท่ี ก.บ.ม.กําหนด 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติงานใหดําเนินการปละ 2 รอบ รอบละ 6 เดือนดังนี้ 
รอบท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 กันยายน ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ ของปถัดไป 
รอบท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 มีนาคม  ถึงวันท่ี  31 สิงหาคม ของปเดียวกัน 

ผลการประเมินบุคลากร จะนําจุดออนมาพัฒนาสมรรถนะใหกับบุคลากร และนําผลการประเมินมาทํา 

แผนพัฒนาบุคลากรในรอบปถัดไป 
 

โดยพิจารณาจากองคประกอบและสัดสวนของการประเมิน ดังตอไปนี้ 
 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยใหสัดสวนคะแนนรอยละเจ็ดสิบ ใหประเมินจากปริมาณงานคุณภาพงานตาม
ดัชนีชี้วัดหรือองคประกอบอ่ืนๆ โดยพิจารณาจากหลักฐานท่ีบงชี้ความสําเร็จของงานตามขอตกลงการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของงาน 

 2. พฤติกรรมการปฏิบัติงาน โดยใหสัดสวนคะแนนรอยละสามสิบ ใหประเมินจากสมรรถนะหลักสมรรถนะ
ประจํากลุมงาน หรือสมรรถนะทางการบริหาร 

 
 

 “...ผลการประเมินสมรรถนะ หากทําอยางถูกตอง มีการกระจายขอมูลท่ีไดรับอยางเพียงพอ  
จะนํามาซ่ึงขอมูลท่ีเช่ือถือได โดยสามารถบงช้ีถึงชุดพฤติกรรมพึงประสงค หรือสมรรถนะท่ีเปนจุดเดน 
และจุดดอยของผูปฏิบัติงานแตละคนได เพ่ือนําไปกําหนดวิธีการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน และกําหนดคา
เปาหมายการนําทางไดอยางเหมาะสมสําหรับการบริหารผลการปฏิบัติงานในรอบตอไป...” 
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บทที่ 5 
โครงการและกิจกรรม 
การพฒันาบุคลากร 
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1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 

คณะแพทยศาสตร ตระหนักในความสําคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากรโดยรวมของคณะ เพ่ือใชเปน
แนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหบุคลากรของคณะแพทยศาสตร มีคุณสมบัติ ความรู 
ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของคณะใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของคณะ
และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม   และดวยเหตุท่ีคณะแพทยศาสตรตองปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ท่ี
สํานักงาน ก.พ.ร.  กําหนดเพ่ือบรรลุระดับความสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 
อันประกอบดวย ลักษณะและความหมาย ดังตอไปนี้ 

- แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ หรือยุทธศาสตรของสถาบันในการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตลอดไป 

- บุคลากร หมายถึง อาจารยประจํา และบุคลากรสายสนับสนุน 
- การพัฒนาอาจารยประจํา พิจารณาจากการท่ีอาจารยประจําท่ีไดรับการสนับสนุนมีโอกาสท่ีเขารวม

ประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในและตางประเทศ เทียบกับบุคลากรของคณะท้ังหมด 
- การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการท่ีบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรู และ

ทักษะในวิชาชีพ ไดแก การสงบุคลากร สายสนับสนุนไปศึกษาตอ ไปอบรม สัมมนา หรือดูงาน และการเขารับการ
ฝกอบรมท่ีสถาบันหรือคณะจัดข้ึนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 

คณะแพทยศาสตรจึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึนเพ่ือเปนแนวทางท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติราชการท่ี
สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และใหครอบคลุมถึงเปาหมาย แนวทางการดําเนินกิจกรรมและกิจกรรมหรือโครงการ
พัฒนาบุคลากรของคณะแพทยศาสตร ในชวงเวลาระหวางปงบประมาณ 2559-2562 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหบุคลากรคณะแพทยศาสตร มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค กลาวคือ 
- มีความรู และทักษะในการปฏิบัติงาน 
- มีคุณภาพ มีความรักองคกร มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานท่ีกําหนด 
- สามารถรับมอบหมายงานตามศักยภาพ 
- มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหนาท่ีของตน 
- มีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานในหนาท่ีใหมีคุณภาพสูงสุด 
- มีจิตสํานึก และคานิยมหลักของคณะ 

2. เพ่ือสนับสนุนแผนกลยุทธคณะแพทยศาสตร   
3. เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินการจัดการความรูของคณะ 
 

3. แนวทางการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 

1. สงเสริมใหอาจารยประจําเขารวมประชุมทางวิชาการและนําเสนอผลงานวิชาการ และบุคลากรสาย
สนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. สงเสริมใหอาจารยประจําและบุคลากรสายสนับสนุนไดรับทุนเพ่ือศึกษาตอท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ 

3. สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยประจําสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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4. ดําเนินการอยางตอเนื่องในดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถใชภาษาอังกฤษในการติดตอสื่อสารได
อยางมีประสิทธิภาพ 

5. ดําเนินการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย การพัฒนา
ผลงานทางวิชาการ การคนควาหาขอมูลดวยตนเองเพ่ือสรางผลงานวิจัย โดยจัดการความรู องคความรูท่ีเก่ียวของ
และเปนความตองการของบุคลากรท้ังอาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน 

6. สงเสริมการจัดการความรูภายในคณะแพทยศาสตร เพ่ือใหสามารถนําความรูจากการปฏิบัติจริง จาก
การฝกฝน และจากประสบการณท่ีแอบแฝงอยูในตัวบุคคล มาใชใหเปนประโยชนเพ่ือพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา
งาน 

7. จัดโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและภาวะผูนําสําหรับผูบริหารทุกระดับของคณะ
แพทยศาสตร 

8. พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถทําการวิจัยเรื่องท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ีไดอยางมีคุณภาพ 
9. พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Standard 

operating procedure) 
10. สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการท่ีสําคัญใหสั้น กระชับ โดยเนนการผลิตผลงานท่ี

รวดเร็วและถูกตอง 
11. จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝกอบรมดานการใชภาษาอังกฤษใหแกบุคลากรหรือสนับสนุนอยาง

ตอเนื่องเพ่ือสรางโอกาสใหบุคลากรไดฝกฝนและพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษในการติดตอสื่อสารในระดับท่ี
สามารถใชในการปฏิบัติงานไดจริง 

12. จัดโครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู สรางทักษะดานตางๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานโดยสํานักงาน
คณบดีอยางตอเนื่องและท่ัวถึง และสงเสริมใหแตละสาขาวิชาจัดใหแกบุคลากรในสังกัดเพ่ือใหสอดคลองกับความ
จําเปนในการพัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแตละสาขาวิชา 

13. สอดแทรกเนื้อหาเก่ียวกับการสรางจิตสํานึกความเปนสถาบันดานการบริหารจัดการไวในหลักสูตรการ
สัมมนาและฝกอบรมสําหรับอาจารยประจําและบุคลากรสายสนับสนุนแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2559-
2562)  

14. กระตุนใหเกิดจิตสํานึกความเปนผูนํา โดยจัดกิจกรรมท่ีเนนความ โดยอาจเปนกิจกรรมดาน 
ศิลปวัฒนธรรม หรือกิจกรรมท่ีเนนประโยชนตอชุมชน หรือสังคม 
 
4. งบประมาณ 

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มาจาก 3 แหลง ไดแก 
1. งบประมาณแผนดินประจําปงบประมาณแตละป  
2. งบประมาณแผนดิน โครงการผลิตแพทยเพ่ิม 
3. งบประมาณเงินรายได  จากคาธรรมเนียม  คาหนวยกิต  และการรักษาพยาบาล 
4. งบประมาณจากหนวยงานอ่ืนๆ  เชน สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) สํานักงาน

บริหารโครงการรวมผลิตแพทยเพ่ิมเพ่ือชาวชนบท (สบพช.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ (สสส.)  เปนตน 
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5. งบประมาณสงเสริมการพัฒนาศักยภาพตนเอง 
 1. สายวิชาการ คณะแพทยศาสตรมีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรในสายวิชาการ พัฒนาศักยภาพตนเองท้ัง
ดานการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนทุกคน และมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตนเองทางดานประชุมวิชาการ /
ศึกษาดูงาน อบรม/สัมมนา 10,000 บาท/ คน ในปงบประมาณนั้น ๆ  
 2. สายสนับสนุน คณะแพทยศาสตรมีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรในสายสนับสนุน พัฒนาศักยภาพ
ตนเองท้ังดานการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนทุกคน และมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตนเองทางดานประชุม
วิชาการ /ศึกษาดูงาน อบรม/สัมมนา  7,000 บาท/ คน ในปงบประมาณนั้น  
 
6. ระดับของการพัฒนา 
 1. ระดับตน 
 2. ระดับกลาง 
 3. ระดับสูง 
 4. อาจารย 
 
7. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและนําผลการประเมิน
ไปใชประโยชนในการปรับปรุงการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเปนประจําทุกปคาดวาจะทําใหบุคลากรของ
คณะแพทยศาสตรจะไดรับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อันเปนการสนับสนุนการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะและมหาวิทยาลัย ใหพัฒนา
กาวหนาตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไดอยางตอเนื่อง 
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6.หัวขออบรม/สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะแพทยศาสตร ประจําปงบประมาณ 2567 

ลําดับ
ท่ี หัวขอการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา ความสัมพันธ 

ชวงท่ีจัดทําโครงการ 
ระดับ
ตน ระดับกลาง ระดับสูง อาจารย สมรรถนะ 

ผล
ประเมิน กลยุทธของคณะ 

1 ทักษะการติดตอสื่อสารระหวางบุคคล              - - ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

2 การบริการท่ีดี/การพัฒนาบุคลิกภาพ    - -  -  ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

3 การแกปญหาและตัดสินใจอยางเปนระบบ      -   ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

4 การพัฒนาทัศนคติเชิงบวกเพ่ือความสําเร็จ
ในการทํางาน         

ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

5 การคิดเชิงวิเคราะหและการคิดอยางเปน
ระบบ        

ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

6 การสรางทีมงานและการบริหารทีมท่ีมุง
ผลสัมฤทธิ์        

ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

7 การอนุรักษพลังงาน     - -  ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

8 เขียน manuscript เพ่ือยื่นขอตําแหนงทาง
วิชาการ - - -     

ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

9 Concept ดานคุณภาพ        ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

10 เกณฑมาตรฐานคุณภาพ         ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

Expec/สกอ./CUPT        ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

11 ภาวะผูนํา -   -    ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 
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6.หัวขออบรม/สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะแพทยศาสตร ประจําปงบประมาณ 2567 

ลําดับ
ท่ี หัวขอการพัฒนา 

กลุมบุคลากร ความสัมพันธ 

ชวงท่ีจัดทําโครงการ 
ระดับ
ตน ระดับกลาง ระดับสูง อาจารย สมรรถนะ 

ผล
ประเมิน กลยุทธของคณะ 

12 Service mind การใหบริการดานหนา    - - - - - ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

13 อบรมวินัยขาราชการ/คุณธรรมจริยธรรม     - -  ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

14 QC. /CQI        ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

15 5ส.   - - - -  ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

16 การควบคุมเอกสารตามระบบมาตรฐาน  - - -    ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

17 Fift Classroom - - -     ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

18 เทคโนโลยีสารสนเทศ   -   - - ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

19 การศึกษาในทศวรรษท่ี 21 - - -     ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

20 การเขียนคูมือปฏิบัติงานของสายสนับสนุน    -    ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

          

 
ระดับตน     หมายถึง  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการ/ระดับปฏิบตังิาน 

 
ระดับกลาง   หมายถึง  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนางาน  

 

อาจารย      หมายถึง  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในตําแหนง
อาจารย 

        

 
ระดับสูง      หมายถึง  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาสํานักงาน หัวหนาสาขาวิชา ผูชวยคณบดี รองคณบดี ท่ีปรึกษาคณบดี คณบดี 
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สมรรถนะ     หมายถึง สมรรถนะหลักของคณะฯ ท้ังหมด  3 ขอ 
1. การผลิตแพทยท่ีเนนเวชศาสตรครอบครัวและชุมชน 
2. การผลิตนักปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย  
3. การวิจัยลงสูชุมชนท่ีมีการบูรณาการจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ 

 
ผลประเมิน            หมายถึง  ผลประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

แผนกลยุทธคณะฯ    หมายถึง  แผนปฏิบัติตามยุทธศาสตรของคณะ 
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ผลการดําเนินงานการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ 2566 
 

ในปงบประมาณ 2566 มีแผนการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร จํานวน 5 โครงการหลัก โดยมีรายงานผลการดําเนินงานดังนี้ 
 

 
*คณะแพทยศาสตรสงเสริมใหบุคลากรเขารวมประชุมรูปแบบออนไลนเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน 
** ท้ังนี้มีโครงการ/กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเปนการพัฒนาบุคลากรภายในคณะแพทยศาสตร อาทิเชน การซอมแผนอัคคีภัย/ กิจกรรม 5 ส. เปนตน 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร 

วัน / เดือน / ป  
ที่ดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย / 

จํานวน 
ตัวชี้วดั 

เปาหมาย
ตัวชี้วดั 

ผลการดําเนินงาน 

รายงานตาม
ตัวชี้วดั 

คาเฉลี่ย 
บรรลุ/ 
ไมบรรล ุ

1 
โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร
แลบุคลากรทุกระดับ 

5 - - 
รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

รอยละ 80 
- -  

 
 
 
 
 
 
ไมไดดําเนินการเนื่องจาก
สถานการณการแพรระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 

2 โครงการบุคลากรดีเดนประจําป 5 - - 
รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

บุคลากรทุก
สาย 3 คน 

- - 

3 
โครงการกาวเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

- - - 
รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

รอยละ 80 

- - 

4 
โครงการกาวเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน 

- - - 
รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

รอยละ 80 

- - 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม - - - 
รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

รอยละ 80 

- - 
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โครงการพัฒนาบุคลากร คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปงบประมาณ 2567 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 
สอดคลองกับ สถานภาพ วัน / เดือน / ป กลุมเปาหมาย 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผูรับผิดชอบ ผูสนับสนุน หมายเหต ุ
 พันธกิจ/กลยุทธ โครงการ ที่ดําเนินการ  / จํานวน 

 1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม
และผูบริหารพบบุคลากร 

ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรคณะ
แพทยศาสตร 

จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

รอยละ 80   งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

จัดนอกสถานที ่  

2 โครการบุคลากรดีเดนประจําป ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรดีเดน 3 
กลุม 
1.กลุมสายวิชาการ 
2.กลุมสํานักงานฯ 
3.กลุม รพ.สุทธาเวช 

บุคลากรดีเดนกลุมละ 1 คน 
1.กลุมสายวิชาการ 1 คน 
2.กลุม  สํานกังานฯ 1 คน 
3.กลุม  สํานกังานฯ 1 คน 

 

บุคลากรดีเดน 5 
กลุมงาน 

  งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

เพิ่มกลุมบุคลากร
ดีเดน 

 

3 โครงการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการที่สูงขึ้น (สายวิชาการ) 

ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรคณะ
แพทยศาสตร 

จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

รอยละ 80   งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

งบ2561 สาย
สนับสนุนและ
สายวิชาการจัด
พรอมกัน แตงบ 
2562 จัดแยกกัน 
ซ่ึงการจัดแยกกัน

 



                                                             แผนพฒันาบุคลากร คณะแพทยศาสตร ์งบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 - 30 - 

4 โครงการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการที่สูงขึ้น (สายสนับสนุน) 

ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

 
 
 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรคณะ
แพทยศาสตร 

จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

รอยละ 80   งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

จากการประเมิน
สามารถพัฒนา
บุคลากรไดผล

ดีกวา 

 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 
สอดคลองกับ สถานภาพ วัน / เดือน / ป กลุมเปาหมาย 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผูรับผิดชอบ ผูสนับสนุน หมายเหต ุ
 

พันธกิจ/กลยุทธ โครงการ ที่ดําเนินการ  / จํานวน  

5 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารระดับสูงและหัวหนา
งาน 

ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรคณะ
แพทยศาสตร 

จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

รอยละ 80  งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

จัดแยกเฉพาะ
กลุม 

 

6 โครงการพัฒนาบุคลากร(OD) ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรคณะ
แพทยศาสตร 

จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

รอยละ 80   งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

  

 



                                                             แผนพฒันาบุคลากร คณะแพทยศาสตร ์งบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 - 31 - 

 

เกณฑข้ันต่ําในการพัฒนาตนเองของบุคลากรงานการพยาบาล                                             
โรงพยาบาลสุทธาเวช คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ลําดับ
ท่ี 

หัวขอ จํานวนเขาอบรม หมายเหตุ 
ครั้ง/

ปงบประมาณ 
1 การอบรมชวยการฟนคืนชีพ 

- Basic Life Support (BLS) 
 
1 

 
**สําหรับบุคลากร 

โรงพยาบาลสุทธาเวช คณะ
แพทยศาสตร 

- Advanced Cardiovascular 
Life Support (ACLS) 

1 **สําหรับ RN และ ทีม CPR 

2 การอบรมดานการปลอดเชื้อ 1  
3 การอบรมอัคคีภัย 1  
4 การอบรมปองกันสาธารณภัยหมู 1  
5 การอบรมบริหารจัดการความเสี่ยง 1  
6 การอบรมการบริหารอยางเปนเลิศ (EBS) 1  
7 การเขารวมการจัดการความรู (KM) 12 **ฝายวิชาการงานการ

พยาบาลกําหนดการจัดKM 2 
คร้ัง/เดือน 

8 การอบรม/ฟนฟูความรู และทักษะเฉพาะ
ดานของแตละแผนก 

แตละแผนกเปนผู
กําหนด 
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แผนการพัฒนาบุคลากร  
การพัฒนาสายวิชาการ 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง สังกัด จํานวน 
 

ทวีป 

นําเสนอผงานวิจัยในการประชุมวิชาการนานาชาติ ณ ตางประเทศ  
1 ผศ.ดร.ลดาชาติ  แตพงษโสรัถ ผูชวยศาสตราจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
2 อ.ดร.พัชรวรรณ สูจยานนท อาจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
3 รศ.ดร.วรัญญา  จตุพรประเสริฐ รองศาสตราจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
4 ผศ.ดร.ดรุณี  พวงพรพิทักษ ผูชวยคณบดี ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
5 รศ.ดร.เบญจพร บุราณรัตน รองศาสตราจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
6 ผศ.ดร.ศุภเตชสิทธิ์ ญาณสิทธินนท ผูชวยศาสตราจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
7 ผศ.ดร.กุสาวดี  แสงดี ผูชวยศาสตราจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
8 รศ.ดร.จิณัติตา จิตติวัฒน รองศาสตราจารย ปรีคลินิก 45,000 เอเชีย 
9 อ.ดร.กฤษณา  สิงหะ อาจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
10   แพทย 45,000 เอเชีย 
11   แพทย 45,000 เอเชีย 
12   แพทย 55,000 ยุโรป 
13   แพทยแผน

ไทย 
55,000 ยุโรป 

14   แพทยแผน
ไทย 

55,000 ยุโรป 

15   แพทยแผน
ไทย 

45,000 เอเชีย 

16   เวชกิจ 55,000 ยุโรป 
ทุนผูเชี่ยวชาญหรือนักวิจัยท่ีมีผลงานดดเดน ( Visiting Professor) 
1   เวชกิจ 100,000  
      

ทุนการศึกษาท้ังในและตางประเทศ หนวยงานสนับสนุนรอยละ 40  
1 อ.ชลลดา  ทอนเสาร อาจารย เวชกิจ

ฉุกเฉิน 
92,000 เรียน ป.เอก 

2 อ.จิตรลดา  คงคํา อาจารย แพทยแผน
ไทย 

92,000 เรียน ป.เอก 

      
      

สายปฏิบัติการ 
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แผนการฝกอบรมพยาบาลเฉพาะทาง  ประจําปงบประมาณ 2567 

ลําดับ สาขาเฉพาะทาง ระยะเวลา 
รายช่ือผูเขารับการ

ฝกอบรม 
คาใชจาย (บาท) 

หมายเหตุ 
คาลงทะเบียน อ่ืนๆ 

งานการพยาบาล 

1 อบรมวิสญัญีพยาบาล 1 ป รอบุคลากร 100,000 40,000 
ตามแผนขยายงานของ
โรงพยาบาล และตาม

มาตรฐานการดูแล 

2 สาขาการบริหารการพยาบาล 16 สัปดาห 
น.ส.วิชุตา  นินนันท 50,000 25,000 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ผูนําทางการพยาบาล 
นางนภาพร  บุตรมาตย 

  

3 
สาขาการพยาบาลสุขภาพจติและ

จิตเวชเด็กและวัยรุน 
16 สัปดาห น.ส.วิชุตา  นินนันท 60,000 25,000 

 

4 สาขาการจดัการโรคเรื้อรัง 16 สัปดาห น.ส.วิภารัตน  อุปลัง 50,000 25,000 
 

5 
สาขาการผดุงครรภในภาวะเสี่ยง

สูงและภาวะวิกฤต 
16 สัปดาห น.ส.รมยลดา  จันทอง 45,000 25,000 

 

6 การพยาบาลเวชปฏิบัติฉุกเฉิน 16 สัปดาห น.ส.กวีณา  เส็งแซ 65,000 20,000 

เพ่ือพัฒนาสมรรถณะ
พยาบาลในการดูแล
มารดาและทารกแรก

เกิด 

7 การพยาบาลออรโธปดิกส 16 สัปดาห 
 

70,000 25,000 
 

8 
สาขาการพยาบาลผูปวยวิกฤต 

(ผูใหญและผูสูงอายุ) 
16 สัปดาห 

น.ส.สดุารตัน  หีบแกว 50,000 25,000 
 

น.ส.ละอองดาว  ปนะถา 
   

9 
สาขาการพยาบาลผูปวยโรคหลอด

เลือดสมอง 
16 สัปดาห น.ส.พัชร ี บุตรเรียง 50,000 25,000 

 

10 
สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติทาง

ตา 
16 สัปดาห 

 
50,000 25,000 

 

11 
สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการ

บําบัดทดแทนไต 
8 เดือน น.ส.นุสรา  มาตรา 120,000 40,000 

เพ่ือรองรับการขยาย
บริการการฟอกเลือด
ดวยเครื่องไตเทียม 

12 

การพยาบาลปริยศลัยกรรม สาขา 
ศัลยศาสตรออรโธปดิกส 16 สัปดาห 

น.ส.เสาวลักษณ  แสน
โสภา 

50,000 25,000 

 
 น.ส.ธณฏัฐภรณ  มี 50,000 25,000 
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สาขา ศัลยกรรมท่ัวไป 
สมบูรณ 

13 
อบรมเชิงปฏิบัติการ การพยาบาล
ดานการปองกันและการควบคมุ

การติดเช้ือเบ้ืองตน 
2 สัปดาห 

หลักสตูรปลายป 7,500 
20,000 

 หลักสตูรปลายป 7,500 

14 
หลักสตูรการทําลายเช้ือและทํา
ปราศจากเช้ือระดับผูบริหารงาน

จายกลาง  (หลักสูตร 12วัน) 
12 วัน นางปาริชาต  ดอนบรรจง 16,000 20,300 

เปนหลักสูตรท่ีอบรม
โดยสมาคมศูนยกลาง
งานปราศจากเช้ือแหง
ประเทศไทย  ซึ่งมีเพียง

หนวยงานเดียวใน
ประเทศท่ีมีการจัดการ 

และตองการ
สอบแขงขัน 

15 
อบรมหลักปฏิบัติในการทําให
เครื่องมือแพทยปราศจากเช้ือ  

(หลักสูตร 5 วัน) 
5 วัน 

นายสุธรรม  อักษรวิลัย 
นายวิชิต  รวมสันเทียะ 

12,000 13,000 

หลักสตูรเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในงานจาย
กลาง งานหองผาตัด 

ทันตกรรม หรือ
หนวยงานท่ีตองใชและ
หรือดูแลเครื่องมือท่ีตอง
ผานการทําปราศจาก
เช้ือ  (มีแผนสงทุกป ป
ละ อยางนอย 2 คน) 

งานจายกลาง 

1 
หลักสตูรการทําลายเช้ือและทํา
ปราศจาเช้ือระดับผูบริหารงาน
จายกลาง (หลักสูตร 12 วัน) 

12 วัน  36,300 - 

เปนหลักสูตรท่ี
อบรมดดยสมาคม

ศูนยกลางงานปราศจาก
เช้ือแหงประเทศท่ีมีการ
จัดการ และตองการ

สอบแขงขัน 

2 
 อบรมหลักปฏิบัติในการทําให
เครื่องมือแพทยปราศจากเช้ือ 

(หลักสุตร 5 วัน) 
 5 วัน  24,844 - 

หลักสตูรเพ่ือพัมนา
บุคลากรในงานจาย
กลาง งานหองผาตัด 

ทันตกรรม หรือ 
หนวยงานท่ีตองใชและ
หรือดูแลเครื่องมือท่ีตอง
ผานการทําปราศจาก

เช้ือ ( มี แผนสงทุกป ป
ละ อยางนอย) 
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งานเทคนิคการแพทย 

1 
หลักสตูรอบรมเทคนิคการแพทย
เฉพาะทาง สาขาบรหิารจดัการ

หองปฏิบัติการ 

มค.-พ.ค 67  80,000 -  

2 
อบรมหลักสุตร การพัมนางาน

บริการดลหติ 
 พ.ค.67   16,500   

3 
จุลชีววิทยาคลินิก แขนงแบคทีเรยี

ดื้อยา 
 มี.ค. –ก.ย.67  80,000   

4 

การฝกอบรมการใหคําปรึกษาทาง
พันธุศาสตร ( Genetics 

Counselling ) ของภาคีสภา
วิชาชีพ 5 สาขา 

 ม.ค. –พ.ค.
67 

 60,000   

       

       

   
รวม 853,000 403,300 1,256,300 
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บทที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 
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แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
บรรลุเปาหมายตามเปาประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยจึงควรดําเนินการ
ดังนี้ 
  1) แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และทํา
หนาท่ีกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรประจําป โดยผูแทนจาก/หนวยงานตางๆ รวมเปน
คณะกรรมการ 
  2) ใหมีการประเมินผลตามเปาหมายรายยุทธศาสตรของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะ
แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคามและประเมินผลตัวชี้วัดตามเปาประสงค และยุทธศาสตร     โดยให
คณะกรรมการคณะเปนผูกําหนดระยะเวลาในการรายงานและการติดตามประเมินผล 
  3) กําหนดใหคณะแพทยศาสตร นําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะ ไปบูรณาการรวมกับการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของคณะ และแผนปฏิบัติราชการประจําปของคณะ 
  4) ใหนําตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปกําหนดเปนสวนหนึ่งในการประเมิน TOR สําหรับรายบุคคล 
  5) ใหมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในระดับ
ปฏิบัติการ ตามระยะเวลาท่ีกําหนดใหมีการประเมินแผนฯ เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับ
สถานการณ 
  6) ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกป เพ่ือติดตามความ 
กาวหนาในการดําเนินงานและปรับปรุงแผนฯ  ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณดานตางๆ 
 
การติดตามประเมินผลความสําเร็จของแผน 
  การกํากับติตามประเมินผลความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร แบงเปน 2 สวนคือ 
1) ผูเขาฝกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง   2) ผูรับผิดชอบโครงการจะตองรายงานผลการดําเนินโครงการ 
   

1) ผูเขารับการฝกอบรมรายงานการพัฒนาตนเอง 
หลังจากสิ้นสุดการฝกอบรม ผูเขารวมโครงการจะตองดําเนินการการรายงานผลการพัฒนาตนเอง

รายบุคคลเพ่ือใหระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ คณะแพทยศาสตรใชตัวบงชี้รายบุคคล (Personal KPI) 
ท่ีเชื่อมโยงกับการจายคาตอบแทนตามภาระงาน (Pay for Performance) โดยใชแบบรายงานการเขารับการประชุม/
ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน (แบบ มมส.QA-2.4-01) สามารถ Download แบบฟอรมไดทางเว็บไซตของกองการ
เจาหนาท่ี http://www.pd.msu.ac.th 

 โดยใหผูท่ีเขารับการฝกอบรมจะตองดําเนินการรายงานผลการพัฒนาตนเองตอผูบังคับบัญชา เพ่ือนําไป
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

http://www.pd.msu.ac.th/
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ตัวอยาง   แบบรายงานการเขารับการประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 
 
 คณะ/หนวยงาน  ศูนยพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

แบบรายงานการเขารับ 
การประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

 รหัสเอกสาร : แบบ มมส QA-2.4-
01 

 วันที่มีผลบังคับ : 9 สิงหาคม 2554 
 ฉบับแกไขคร้ัง
ที่ 

: 00 

 หนา : 1 /  
 
สวนที่  1 :  ขอมูลผูเขาประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ชื่อ-สกุล  ตําแหนง  
สังกัด  
 
สวนที่  2 :  ขอมูลหลักสูตรประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
หลักสูตร/โครงการ   
จัดโดย  
ระยะเวลาที่จัด  
สถานที่จัด  
งบประมาณทีใ่ช 
ป 25………………. 

[    ]  แผนดิน .................................. บาท     [    ]  รายได ............................ บาท    
[    ]  อ่ืนๆ (ระบุ) ........................................................................................... บาท    

 
สวนที่  3 :  ผลการประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
    3.1)  สรุปสาระสําคัญทีไ่ดรับจากการประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 

 
 

 
 
    3.2)  ประเมินผลภาพรวมในการเขาประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน        สรุปโดยภาพรวมของ
หลักสูตรนี้ 
    [    ]  ดีมาก       [    ]  ด ี   [   ]  ไมดี     
  ความคิดเห็นเพิ่มเติม  : 
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สวนที่ 4  :  การนําความรูและทักษะทีไ่ดจากการพัฒนาไปใชประโยชนในการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 

ความรูและทักษะที่จะนําไปใช
ประโยชน 

ใชอยางไร (กําหนดอยางนอย 1 ดาน) ผลที่คาดวาจะไดรับ กําหนด
เสร็จ 

 
 

- การเรียนการสอนสอน/ การวิจัย/ การทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม: ………….……………………. 
……………………………………………………………..… 
……………………………………………………………..… 
- การปฏิบัติงาน(กรณีสายสนับสนุน) : ………… 
……………………………………………………………..… 
……………………………………………………………..… 

  

                                                                          ลงชื่อ  .........................................................   ผูรายงาน 
                                                                                       (............................................) 
                                                                         ตําแหนง .................................................................... 
 
สวนที่ 5  :  ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะของผูบังคับบัญชา 
 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
 
                                                                       ลงชื่อ  ........................................................   ผูบังคับบัญชา 
                                                                            (..............................................................) 
                                                       ตําแหนง .................................................................. 
 
สวนที่ 6  :  การติดตาม/การนําไปใชเปนหลักฐานอางอิง 
เจาหนาทีบุ่คคลรับเร่ือง วันที ่
................/......................./................ 

…………………………………………………………. 
(………………………………………………………….) 

กําหนดติดตามงาน   วันที่ ................./........................../.................... 
ขอมูล/หลักฐานที่พบ : ………………………………………………………………. 
……………………………..……………………………..…………………………………. 

เอกสารน้ีใชประกอบการประเมิน (ระบุ)  :   
1)  ประกันคุณภาพภายใน :   ตัวบงชี้  [    ] 2.1   
,[     ] 2.4 ,    
     อ่ืนๆ ระบ ุ 
................................................................................. 
2)  ประกันคุณภาพภายนอก :  ตัวบงชี้ 
........................................... 

3)  TQF  :   ตัวบงชี้ ......................................................................... 
4)  แผนปฎิบัติราชการประจาํป  :   ตัวบงชี้ ................................ 
5)  ISO  :   เกณฑ ........................................................................... 

หมายเหตุ   เอกสารน้ีใหใชแนบประกอบการขออนุมัติเบิกคาใชจายหลังจากการไปราชการหรือเขารวมโครงการเสร็จ
สิ้น ภายใน 7 วัน 
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2) ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรมรายงานสรุปผลการดําเนินงาน 

เพ่ือเปนการกํากับติดตามและประเมินความสําเร็จของการดําเนินงาน  ผูรับผิดชอบโครงการจะตอง
รายงานสรุปผลการดําเนินงาน ตามแบบฟอรมการาจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินโครงการ  ผานผูบังคับบัญชา
ของหนวยงานตามลําดับ  และเสนอคณบดีคณะแพทยศาสตร  หลังจากดําเนินกิจกรรมโครงการเรียบรอยแลว 

ซ่ึงงานการเจาหนาท่ี คณะแพทยศาสตร จะดําเนินการรวบรวม วิเคราะห สรุปผลการพัฒนาบุคลากร
ในภาพรวมของคณะแพทยศาสตร  และนําผลการประเมิน ไปปรับปรุง แกไข ใหระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน   เพ่ือนําไปพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรคณะแพทยศาสตรปถัดไป 

แบบฟอรมการจัดทํารายรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการ หรือกิจกรรม ประกอบดวยสวนตาง ๆ ดังนี้ 
หนาปก 
คํานํา 
สารบัญ 
บทที่ 1  บทนํา 

- หลักการและเหตุผล 

- วัตถุประสงค 

- ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 

- สถานที่ดาํเนนิงาน 

- กิจกรรมในการดําเนินงาน 

- วิทยากร 
- ผลที่คาดวาจะไดรับ 

- การติดตามและประเมินผล 
บทที่ 2 ผลการดําเนินงาน  (ชือ่โครงการ) 

- สรุปจํานวน และรายชื่อผูเขารวมโครงการจริง 

- ผลการดําเนนิกิจกรรม 

- สรุปผลการประเมินโครงการ 
บทที่3 การประเมินผลโครงการ 

- ปญหาอุปสรรค  และการดาํเนนิการแกไข 

- ขอเสนอแนะ 
ภาคผนวก 

- ภาคผนวก ก  ภาพกิจกรรม 

- ภาคผนวก ข  ประวตัิวิทยากร 

- ภาคผนวก ค  เอกสารประกอบการบรรยาย 

- ภาคผนวก ง  แบบประเมินโครงการ 

- ภาคผนวก จ  รายละเอียดโครงการ 
o บันทึกขอความขออนุมัติโครงการ 
o บันทึกขอความเชิญวิทยากร - ขอบคุณวิทยากร 
o บันทึกขอความประชาสัมพันธโครงการ 
o หนังสือราชการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ (ถามี) 
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รายละเอียดในสวนตาง ๆ ดังนี้ 

1. ปกนอก  เปนสวนท่ีระบุรายละเอียดของรายงานสรุปโครงการ 
ประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูท่ีรับผิดชอบหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2. ปกใน  เหมือนปกนอก 
3. คํานํา  เปนการกลาวถึงสาเหตุท่ีจัดทํารายงาน  
4. สารบัญ  เปนการบอกโครงสรางของรายงานท้ังหมด โดยระบุหัวขอของแตละบท เรียงลําดับหัวขอ

ตามเนื้อหา ในรายงานพรอมท้ังระบุเลขหนากํากับ โดยเริ่มลําดับหนาตั้งแตสารบัญเปนตนไป 
5. สารบัญตาราง (ถามี)  เปนสวนท่ีแจงตําแหนงหนาของตารางท้ังหมด ทําใหผูอานคนหาตารางใน

รายงานไดสะดวก สารบัญตารางตองบอกเลขท่ีของตาราง ชื่อตาราง และเลขหนาของตาราง 
6. สารบัญภาพ (ถามี)  เปนสวนท่ีแจงตําแหนงหนาของภาพท้ังหมด  ภาพท่ีประกอบในรายงานไดแก 

รูปภาพ แผนภาพ แผนภูมิ และกราฟตางๆ ซ่ึงชวยประกอบใหรายงานไดดีข้ึน การเขียนสารบัญภาพเขียน
เชนเดียวกับ สารบัญตาราง 

7. บทท่ี 1 บทนํา  เปนสวนท่ีแสดงเนื้อหาสําคัญของโครงการโดยยอ 
8. บทท่ี 2 ผลการดําเนินงาน (ตามโครงการ)  เปนการแสดงผลการดําเนินงานของโครงการตาม

วัตถุประสงคท่ีวางไว  
9. บทท่ี 3  การประเมินผลโครงการ  เปนการประเมินผลโครงการของผูเขารวมโครงการ อาจจะท้ังกอน

เขารวมโครงการ  และภายหลังการเขารวมโครงการ 
ปญหาอุปสรรคและการดําเนินแกไข  เปนการเสนอปญหาอุปสรรคจากการดําเนินงานตาม

โครงการ  หรือผลจากการติดตามประเมินผลโครงการ ท้ังในระหวางการดําเนินงาน และหลังจากการสิ้นโครงการ  
หรือแนวทางท่ีจะนําไปปรับใช 

ขอเสนอแนะ  เปนการวิจารณ และเสนอขอเสนอแนะนั้น  ซ่ึงอาจเปนขอเสนอแนะเก่ียวกับ
การดําเนินงานตามโครงการ และแนวทางท่ีจะนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนตอไป 

10. ภาคผนวก  เปนสวนท่ีจะเสนอรายละเอียดบางอยางเพ่ิมเติมซ่ึงรายละเอียดเหลานั้น ไมจําเปนตองใส
ไวในเนื้อหา แตควรเสนอไวดวยเพ่ือใหผูอานมีความเชาใจชัดเจนยิ่งข้ึน  เชน รายละเอียดโครงการ  ประวัติวิทยากร 
(ถามี)  เอกสารประกอบคําบรรยายของวิทยากร (ถามี) แบบสอบถามการประเมินโครงการ และอ่ืนๆ เปนตน 

***************************** 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอรมสรุปผลการดําเนินงาน (AAR) โครงการ 
 
 

 
บันทึกขอความ 

สวนราชการ   คณะแพทยศาสตร   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โทร. 043-021021  ภายใน  7776 
ท่ี  อว 0605.20/     วันท่ี          ..........................   
เรื่อง     สรุปผลการดําเนินงาน (AAR) โครงการ.................................  
 
เรียน คณบดีคณะแพทยศาสตร 
 

ตามท่ี............................. ไดขออนุมัติจัดโครงการ........................................................   ในวันท่ี 
................................ เวลา  ......................... ณ ..............................  นั้น 

บัดนี้   การดําเนินการดังกลาวไดเสร็จสิ้นลงเรียบรอยแลว  จึงขอสรุปผลการดําเนินงาน (After 
Action Review : AAR) โครงการ.................................   ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

        
(…………………………………..) 
   ผูเขียนโครงการ / เสนอ 

 
 
 

                            (...................................................) 
                   ผูบังคับบัญชาข้ันตน 
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แบบสรุปผลการดําเนินงาน (After Action Review : AAR) 
โครงการ...................................................................................... 

วันท่ี  ............................................... 
ณ  .............................................................. 

************************************************************************ 
 
1.  จํานวนผูเขาอบรม    (  )  เปนไปตามแผน (  )  มากกวาแผน  (  )  นอยกวาแผน 
 
 เปาหมายตามโครงการ   จํานวน...................คน ผูเขารวมจริง  จํานวน...................  คน 
 
2.  สรุปคาใชจาย :- 
 

ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน (บาท) 
   
   
   
   

รวมคาใชจายท้ังส้ิน                                                                              
คาใชจายตอหัวผูเขารวมจริง  (คน : บาท)  

 
3.  ผลการประเมินโครงการ  (สรุปตามแบบประเมิน) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
 
4.  ปญหา / อุปสรรค ในการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 
................................................................................................................................................................. 
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................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 
 
5.  ขอคิดเห็นในการจัดโครงการนี้กับประโยชนท่ีไดรับ 
      (   )   เห็นควรจัดโครงการตอไป   (   )  ไมควรจัดโครงการนี้    (   )  อ่ืนๆ  โปรดระบุ.................... 
 
6.   ขอเสนอแนะในการดําเนินการตอไป 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
7.รูปภาพกิจกรรม 
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