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 บทที่ 1                                      
บทนํา 
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ประวัติความเปนมาของคณะแพทยศาสตร 
 

การกอตั้ง / คณบดี 
 คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ไดรับการจัดตั้งเปนหนวยงานภายในอยาง                         

เปนทางการ ตามมติท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 10/2546 ในระยะเริ่มดําเนินงานสํานักงานตั้งอยู                  

ณ อาคารวิทยาศาสตรชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร หอง 305 ชั้น 3 วิทยาเขตขามเรียง (ม.ใหม)   

เดือนพฤศจิกายน 2548 ไดยายคณะแพทยศาสตรมาดําเนินงาน ณ ท่ีตั้ง 269 ถนนนครสวรรค 

ตําบลตลาด  อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม (วิทยาเขตพ้ืนท่ีในเมือง ม.เกา)  

เดือนมีนาคม 2557 ไดยายไปท่ีโรงพยาบาลคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม                      

ไดดําเนินการกอสรางแลวเสร็จ เปนอาคาร 13 ชั้น เปดใหบริการท้ังผูปวยนอก ผูปวยฉุกเฉิน และผูปวยใน  

       

ดานการจัดการเรียนการสอน    
 จํานวนหลักสูตร 

ที่ หลักสูตรและสาขาวิชา 
ระดับการศึกษา 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
1 หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต      

2 หลักสูตรการแพทยแผนไทยประยุกตบัณฑิต       

3 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย    

4 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ      

5 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ      
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ตราประจําคณะ 

ตราโรจนากรสัญลักษณของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
มีความหมายวา  “ดวงตราแหงความเจริญรุงเรือง” 
พญานาค  เปน สัญลักษณของชาวไทยสื่อถึงงูใหญ ซ่ึงมีตํานาน
ท่ีเก่ียวของกับการแพทยของโลกมาตั้งแตสมัยกรีกโบราณ 
สถาบันตาง ๆ ของไทยท่ีเก่ียวของกับทางแพทยจะมีสัญลักษณ
ของ  งูหรือพญานาคเ ก่ียวของดวย และ พญานาคยั ง มี
ความสัมพันธกับขนบธรรมเนียมความเชื่อถือของภูมิภาคอีสาน 
เปนสัตวท่ีไดรับการยกยองวาเปนผูดูแลแหลงน้ําและเปนสัตวท่ี
คอยดูแลปกปองพระพุทธเจา จากภัยอันตรายตาง ๆ รวมท้ังยัง
มีลวดลายท่ีแสดงถึงศิลปกรรมของไทย   
 ( ผูออกแบบ : นางสาวดวงจันทร นาควัน นักวิชาการโสตทัศน
ศึกษา) 

 
                     ตนไมประจําคณะ     

            ตนพญายา : Hesperthusa crenulata (Roxb.) M.Roem 
     

  
  
  

 
 
 
 
 

 
 

 
"พญา" หมายถึง ผูเปนเจา ผูเปนใหญ 

"ยา" คือส่ิงท่ีใชรักษาโรค ซ่ึงเปรียบเสมือน อาวุธ ในการรักษาของหมอ 
ลักษณะทางพฤกษศาสตร : พญายา เปนไมยืนตนขนาดเล็ก ก่ิงกานมีหนาม ใบประกอบแบบขนนก       
                                        เรียงสลับ กานใบแผเปนปก ดอกชอ ออกที่ซอกใบ กลีบดอกสีขาว  
                                        ผลเปนผลสด รูปทรงกลม 

สรรพคุณของ พญายา     : แกน ใชเปนยาดบัพิษรอน ดองเหลากินแกกษัย (การปวยที่เกิดจาก
หลายสาเหตุ   ทําใหรางกายเสือ่มโทรม ซูบผอม โลหิตจาง), ลําตน ใชตมน้ําดื่ม คร้ังละคร่ึงแกว วันละ 3 
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คร้ัง เชา-กลางวนั-เย็น แกอาการโรคผิวหนังมีผืน่คัน เปนเม็ดข้ึนคลายผด คันมาก มักมีไขรวมดวย แก
ปวดตามขอ ปวดเมื่อย เสนตงึ แกรอนใน, เปลือกตน แกไข บาํรุงจิตใจใหชุมชื่นแจมใส 

 

 

หลักการและเหตุผล 

 แผนพัฒนาบุคลากรจัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในเชิงรุก แบบมีสวนรวม ใหบุคลากร
เปนคนเกง คนดี และใฝเรียนรูและความมุงหมายสวนหนึ่งเพ่ือสอดคลองกับแนวการพัฒนาการปฏิบัติ
ราชการท่ีสํานักงาน ก.พ.ร.กําหนดและครอบคลุมถึงเปาหมาย แนวทางการดําเนินกิจกรรม และกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยยึดกรอบยุทธศาสตรของคณะและมหาวิทยาลัย การพัฒนา
บุคลากรทุกระดับสายงาน ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพในฐานะบุคลากรของคณะแพทยศาสตร ท่ีจะตอง
บริหารจัดการและสรางใหเกิดการพัฒนาองคความรูอยาง ตอเนื่อง และยั่งยืนตามมาตรฐานสากล 

 
ปรัชญา 
 ผูมีปญญาพึงเปนอยูเพ่ือสุขภาพมหาชน  
 
 
วิสัยทัศน 
 คณะแพทยศาสตรชั้นนํา ดานสุขภาพชุมชนท่ีไดมาตรฐานวิชาชีพสากล 
 
พันธกิจ 
 1. ผลิตบัณฑิตทางการแพทยท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและสามารถใหการบริบาลสุขภาพ
ประชาชนแบบองครวม  

2. ผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสามารถบูรณาการการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
นําไปใชประโยชนสูชุมชนและสังคม 
 3. ใหบริการวิชาการแกชุมชนสังคมแบบองครวม เพ่ือใหชุมชนเขมแขงและพ่ึงพาตนเองได  

4. อนุรักษศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
 

วัฒนธรรมองคกร 
 มีวินัย ใสใจคุณภาพและบริการ (Discipline, Quality and Service Mind) 
 
เอกลักษณ 
 บูรณาการพหุเวชศาสตร เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคมและชุมชน 
 
อัตลักษณ 

บูรณาการพหุเวชศาสตร 
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คานิยมองคกร 
 รวดเร็ว ตรงเวลา คุณภาพ คุณธรรม 

 
ยุทธศาสตร 
 เพ่ือใหเปนคณะแพทยศาสตรตามปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และสอดคลองกับแผนพัฒนา
อุดมศึกษาแหงชาติ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพภายใตการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรท่ีทันสมัยตาม
เกณฑคุณภาพและมาตรฐานของชาติและสากล รวมท้ังมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลก  
 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและพัฒนานวัตกรรมท่ีสรางมูลคาเพ่ิมหรือใชประโยชนใหกับ
ชุมชนและสังคม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3  การเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูและบริการวิชาการแกสังคมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และพัฒนาระบบการใหบริการดานสุขภาพแบบ องครวม 
 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การสงเสริมการทํานุบํารุงทางวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและภูมิปญญาทองถ่ินไปใช
ประโยชนอยางยั่งยืนและผสมผสานวัฒนธรรมในระดับชาติและสากล 
 
ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ สงเสริมภาพลักษณของคณะใหไดรับ
การยอมรับและพัฒนาเปนคณะในระดับสากล รวมท้ังยกระดับการบริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาล 
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บทที่ 2  
ขอมูลบุคลากร 
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ขอมลูบุคลากร คณะแพทยศาสตร  
 
1. ประเภทของบุคลากรคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ไดดังนี้ 
  1.1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จําแนกออกเปน 3 ประเภท ประกอบดวย 
   1.) ประเภทวิชาการ เชน ศาสตราจารย รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย และ
อาจารย หรือตําแหนงอ่ืนตามท่ี ก.พ.อ. กําหนด 
   2.) ประเภทผูบริหาร เชน คณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี ท่ีปรึกษาคณบดี หัวหนาสาขา 
หัวหนาสํานักงานเลขานุการคณะฯ หัวหนาหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทากองตามท่ี ก.พ.อ. 
กําหนด 
    3.) ประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตามท่ีก.พ.อ.กําหนด 
  1.2. พนักงานมหาวิทยาลัย หมายความวา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงไดรับการจาง
ตามสัญญาจางใหทํางานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยไดรับคาจางหรือคาตอบแทนจากเงินงบประมาณ
แผนดินหรือเงินรายไดมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เงินรายไดหนวยงาน เงิน สบพช.(สํานักงานบริหาร
โครงการรวมผลิตแพทยเพ่ือชาวชนบท) 

   ตําแหนงพนักงาน มีดังตอไปนี้ 
   - ตําแหนงวิชาการ ซ่ึงมีหนาท่ีสอนและวิจัย ไดแก 
       1) ศาสตราจารย 
     2) รองศาสตราจารย 
     3) ผูชวยศาสตราจารย 
     4) อาจารย 
     5) ตําแหนงอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
 
   - ตําแหนงประเภทผูบริหาร ไดแก  
     1) คณบดี 
     2) รองคณบดี หรือรองหัวหนาหนวยงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
     3) ผูชวยคณบดี 
     4) ท่ีปรึกษาคณบด ี
     5) หัวหนาสาขา 
     6) หัวหนาสํานักงานเลขานุการคณะ 
     6) ตําแหนงอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
 
   - ตําแหนงประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะ หรือเช่ียวชาญเฉพาะ ไดแก 
     ระดับตําแหนงประเภทท่ัวไป ไดแก 
     1) ระดับ  ชํานาญงานพิเศษ 
     2) ระดับ  ชํานาญงาน 
     3) ระดับ  ปฏิบัติงาน 
     4) ระดับ  อ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 
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  - ระดับตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเช่ียวชาญเฉพาะ ไดแก 
     1) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
     2) ระดับเชี่ยวชาญ 
     3) ระดับชํานาญการพิเศษ 
     4) ระดับชํานาญการ 
     5) ระดับปฏิบัติการ 
     6) ระดับอ่ืนตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนด 

1.3 ลูกจางช่ัวคราว ตําแหนงท่ีอยูในกลุมนี้ เชน คนงาน พนักงานรักษาความปลอดภัย                
ชางเทคนิค พนักงานขับรถยนต พนักงานธุรการ ผูชวยพยาบาล พนักงานชวยการพยาบาล พนักงาน
เอกซเรย พนักงานเปล ผูชวยเภสัชกร ผูปฏิบัติงานทันตกรรม ผูชวยทันตกรรม ผูปฏิบัติงานบริหาร 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักกิจการนักศึกษา นักวิชาการคอมพิวเตอร 
บรรณารักษ นักวิเทศสัมพันธ นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการศึกษา นักวิทยาศาสตร   
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ผูชวยสอน อาจารยผูชวยสอน และผูเชี่ยวชาญ เปนตน 

 
2. โครงสรางหนวยงาน 
 - กรณีท่ี 1 หนวยงานระดับคณะ/หนวยงานเทียบเทาคณะ 

โครงสรางองคกรปฏิบัติงานจริง  
                                                           
 
 
  
                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาขาวชิา สํานักงานเลขานุการคณะฯ โรงพยาบาลสุทธาเวช 

1. สาขาวิชาแพทยศาสตรบัณฑิต 

2. สาขาวิชาปฏิบัติการฉุกเฉิน
การแพทย 
3. สาขาวิชาแพทยแผนไทย 
   ประยุกต 
4. สาขาวิชาบัณฑิตศึกษา 

1. กลุมงานบริหาร 
(1.1.) งานการเจาหนาที ่
(1.2)  งานธุรการและยานยนต 
(1.3)  งานเทคโนโลยี และสารสนเทศ
แลโสตทัศนูปกรณ 
(1.4)  งานประชาสัมพันธ วิเทศ 
(1.5)  งานอาคารสถานทีแ่ละ
ส่ิงแวดลอม 
(1.6) งานวิศวกรรมบริการและซอม
บํารุง 
(1.7) งานสัมพันธและกจิการพิเศษ 
2. หลุมงานนโยบาย แผนและคลัง  
(2.1) งานนโยบายและแผน 
(2.2) งานการเงินและบัญชี 
(2.3) งานพัสดุ 
3. กลุมงานวชิาการและพัมนานิสิต 
(3.1) งานวิชาการ 
(3.2) งานกิจการนิสิต 

   
 

1. กลุมงานบริหารทัว่ไป 
2. กลุมงานการแพทย 
3. กลุมงานสนับสนุนทาง
การแพทย 
4. กลุมงานวชิาการและ
นวัตกรรม 
5. กลุมงานประกันคุณภาพและ
พัฒนาระบบบริการ 
6. กลุมงานการพยาบาล 
 

คณะแพทยศาสตร 
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2. โครงสรางหนวยงาน 
 - กรณีท่ี 1 หนวยงานระดับคณะ/หนวยงานเทียบเทาคณะ 

โครงสรางองคกรปฏิบัติงานจริง ( ตอโรงพยาบาล) 
 

คณะแพทยศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะแพทยศาสตร 

โรงพยาบาลสุทธาเวช 

1. กลุมงานบริหาร
ทั่วไป 
 (1.1) งานบริหาร
ทั่วไป 
(1.2) งานบุคลากร 
(1.3)  งานคลัง
เวชภัณฑ 
(1.4)  งานบริหาร
การเงิน 
(1.5)  งานสถานที่
และส่ิงแวดลอม 
(1.6) งานประกัน
สุขภาพ 
(1.7) งานซักฟอก
และผา 
(1.8) งาน
ประชาสัมพันธและ
กิจการพิเศษ 

2. กลุมงานการแพทย 
(2.1) งานเวชศาสตร
ฉุกเฉิน 
(2.2) งานอายุรกรรม 
(2.3) งานศัลยกรรม 
(2.4) งานศัลยกรรม
ออรโธปดิกส 
(2.5) งานกุมารเวช
กรรม 
(2.6) งานสูติ-นรัเวชกร
รม 
(2.7) งานจักษุวิทยา 
(2.8) งานโสต ศอ 
นาสิก 
(2.9) งานจิตเวช 
(2.10) งานตจวิทยา 
(2.11) งานวิสัญญี
วิทยา 
(2.12) งานรังสีวิทยา 
(2.13) งานพยาธิวิทยา 
(2.14) งานนิคิเวช
วิทยา 
(2.15) งานเวชศาสตร
ครอบครัว 
(2.16) งานแพทยเวช
ปฏิบัติท่ัวไป 
(2.17) งานแพทยแผน
ไทยประยุกต 
(2.18) งานแพทยแผน
จีน 
(2.19) งานเวชกรรม
ฟนฟู 

3.  กลุ่มงานสนบัสนุน

ทางการแพทย ์
(3.1) งานทันตกรรม 
(3.2) งานเวชกรรมก
สังคม 
(3.3) งานเทคนิค
การแพทย 
(3.4) งานรังสีวินิจฉัย 
(3.5) งาน
กายภาพบําบัด 
(3.6) งานเวชกรรม
สังคม 
(3.7) งานโภชนาการ 
(3.8) งานเวชระเบียน
และสถิติ 
(3.9) งานวิศวกรรมชีว
การแพทย 

4. กลุมงานวชิาการ
และนวัตกรรม 
(4.1) งานฝกอบรม 
(4.2)  งานวิชาการ 
วิจัยและนวัตกรรม 

5.  กลุมงานประกัน
คุณภาพและพัมนา

ระบบบริการ 
(5.1)  งานพัฒนา
คุณภาพ 
(5.2) งานพัฒนา
บุคลากร 
(5.3) งานยุทธศาสตร
และแผนงาน
โครงการ 
(5.4) งานเทคดรดลยี
สารสนเทศทาง
การแพทย 
 

6.  กลุมงานการ
พยาบาล 
(6.1) งานผูปวยนอก 
(6.2) งานผูปวยใน 
(6.3) งานผูปวย
เฉพาะดาน 
(6.4)งานปองกัน
และควบคุมการติด
เชื้อในโรงพยาบาล 
(6.5) งานจายกลาง 
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ขอมูลบุคลากรคณะแพทยศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                 ในปงบประมาณ 2566 คณะแพทยศาสตร มีบุคลากร จํานวนท้ังสิ้น 427 คน จํานวนตาม
สายงาน / ประเภทดังนี้ 
2.1) สรุปจํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภท 

ประเภท จํานวน (คน) 
ขาราชการ 5 
 สายวิชาการ 4 
 สายสนับสนุน 1 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 718 
 สายวิชาการ 105 
 สายสนับสนุน (สํานักงาน)  173 
 พนักงานมหาวิทยาลัย 48 
 ลูกจางชั่วคราว 125 
 สายสนับสนุน (โรงพยาบาล) 431 
 พนักงานมหาวิทยาลัย 280 
 ลูกจางชั่วคราว 151 
 พนักงานท่ีจางตามภารกิจ (ผูเช่ียวชาญ) 9 

รวม 723 
ท่ีมา  :  งานการเจาหนาท่ี คณะแพทยศาสตร ปฏิบัติงาน  (ณ วันท่ี  25 พฤษภาคม  2566 ) 
 
ขอมูลบุคลากรคณะแพทยศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                 ในปงบประมาณ 2566 คณะแพทยศาสตร มีบุคลากร จํานวนท้ังสิ้น 427 คน จํานวนตาม
สายงาน / ประเภทดังนี 

2.2)  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิ  

รายการ 

ตําแหนงทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

  
สถานะ 

  
อ. ผศ. รศ. ศ. 

ปฏิ
บัติ

งา
นจ

ริง
 

 

ลา
ศึก

ษา
ตอ

 

รอ
บร

รจุ
 

วา
ง 

ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก ตรี โท เอก 

92 12 10 2 

จํานวน (คน) 1 14 44 0 4 28 0 3 9 0 0 1 

จํานวนอาจารยแยกตาม
ตําแหนง อ./ผศ./รศ./ศ. (คน) 59 32 12 1 

  

 

 
รอยละของจํานวนรวมท้ังส้ิน 

66.67 30.48 11.43 0.95 

แยกตามคุณวุฒิ ป.ตรี 2 คน ป.โท 19 คน 
ป.
เอก 84 คน 

รว
ม 

10
8 คน   

 
 

ตําแหนงทางวิชาการ จํานวนตําแหนงทางวิชาการ  43 คน 
รอยละของตําแหนงทาง
วิชาการ 

      39.81 
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ท่ีมา  :  งานการเจาหนาท่ี คณะแพทยศาสตร ปฏิบัติงาน  (ณ วันท่ี 25 พฤษภาคม  2566  ) 
 

           2.3)     บุคลากรท่ีอยูระหวางลาศึกษาตอ 

ท่ี ชื่อ-สกุล สังกัด 
ระดับท่ีศึกษาตอ 

ป.โท ป.เอก 

1 นางสาวพรพิมล วงศสุวรรณ ผูชวยศาสตราจารย   

2 นายภควัส  ไพรศานต ิ อาจารย   

3 นายวชิร ชนะบุตร อาจารย   

4 นายปยะพงษ ยัพราษฎร ผูชวยศาสตราจารย   

5 นายเฉลิมพล  โพธิ์กุล อาจารย   

6 นายสมาธิ  ปทมธรรมกุล ผูชวยศาสตราจารย   

7 นายอภิวุฒิ  ชมภูนชุประภา อาจารย   

8 นางสาวพลอยทราย  รุจกรกานต ผูชวยศาสตราจารย   

9 นางชลลดา  ทอนเสาร อาจารย   

10 นางสาวเกศ  ศรีสวางวงศ อาจารย   

11 นายณัฐพล  วงษหาแกว อาจารย   

12 นางสาวภัทราวดี  ศิริประภานนทกุล อาจารย   

13 นายวรมรรค  แสนสโุพธิ ์ แพทยปฏิบัติการ   

14 นางสาวปริยาภัทร  บวัแกว แพทยปฏิบัติการ   

15 นายกฤษณชยั  ฉิมพล ี แพทยาปฏิบัติการ   

16 นางสาวปรียาวรรณ  สรางหลัก แพทยปฏิบัติการ   

17 นางสาวกนกเพชร  มิคาระเศรษฐ แพทยปฏิบัติการ   

18 นายฐากูร  กงเพชร แพทยปฏิบัติการ   

19 นายโกเมศ  ไชยศิวามงคล แพทยปฏิบัติการ   

20 นายวงศธร  พลรงค แพทยปฏิบัติการ   

21 นายนิติ  วิชญชีวนิทร แพทยปฏิบัติการ   

22 นางสาวอรพิน  จนัทศิลป แพทยปฏิบัติการ   

23 นายแพทยสมาธิ   ปทมธรรมกุล อาจารย   

24 นางสาวสุภัคสร  ตรีสุธรรมมาศ แพทยปฏิบัติการ   

25 นายณัฐพล  วงศหาแกว อาจารย   

26 นายธนวุธิพงศ  โคตะหา แพทยปฏิบัติการ   
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           2.3)     บุคลากรท่ีอยูระหวางลาศึกษาตอ 

ท่ี ชื่อ-สกุล สังกัด 
ระดับท่ีศึกษาตอ 

ป.โท ป.เอก 

27 นางสาวกรกนก  ตรีศิริรัตน แพทยปฏิบัติการ   

28 นางสาวอรฉัตร  โรจนบวรวิทยา แพทยปฏิบัติการ   

ท่ีมา  :  งานการเจาหนาท่ี คณะแพทยศาสตร ปฏิบัติงาน  (ณ วันท่ี  25 พฤษภาคม  2566) 
 

 2.4) รายช่ือสายสนับสนุน จําแนกตามตําแหนงประเภทท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะ                 
หรือเช่ียวชาญเฉพาะ  

รายช่ือบุคลากรสายสนับสนุน ตําแหนง 

1. นางลัดดาภรณ  เชื้อในเขา เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ 

2. นางสาวอุราภรณ  ยาตรา นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

3. นางปาลิตา พูลเพ่ิม พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 

4. นางสาวอาทิตยา รัตนโรจนากุล นักวิชาการศึกษาชํานาญการ 

5. นางสาวสุกัญญา ครุฑไชยันต นักวิชาการการเงินและบัญชีชํานาญการ 

6. นางสาวปยวรรณ สุวรรณเกษม นักประชาสัมพันธชํานาญการ 

7. นางสาวสุจิตรา  ยาหอม นักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ 
 

 

 

 

 

 

 

 



                                                             แผนพฒันาบุคลากร คณะแพทยศาสตร ์งบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 - 13 - 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
การบริหารสมรรถนะ 

ของบคุลากร 
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หลักการและแนวความคิดการบริหารสมรรถนะบุคลากร 

  สํานักงาน ก.พ. ไดกําหนดนิยามและสมรรถนะวาเปน “คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจาก
ความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนท่ีทําใหบุคคลสามารถสรางผลงานไดโดดเดนกวาเพ่ือน
รวมงานอ่ืนๆ ในองคกร” กลาวคือ การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได มักจะตองมี
องคประกอบของท้ังความรู ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ตัวอยางเชน สมรรถนะการบริการ
ท่ีดี ซ่ึงอธิบายวา “สามารถใหบริการท่ีผูรับบริการตองการไดนั้น หากขาดองคประกอบตางๆ ไดแก ความรู
ในงาน หรือทักษะท่ีเก่ียวของ เชน อาจตองหาขอมูลจากคอมพิวเตอร และคุณลักษณะของบุคคลท่ีเปนคน
ใจเย็นอดทน ชอบชวยเหลือคนอ่ืนแลว บุคคลก็ไมอาจแสดงสมรรถนะของการบริการท่ีดีดวยการใหบริการ
ท่ีผูรับบริการตองการได” 
 กลาวอีกอยางก็คือ สมรรถนะเปนกลุมพฤติกรรมท่ีองคกรตองการจากบุคลากร เพราะเชื่อวาหาก
บุคลากรมีพฤติกรรมการทํางานในแบบท่ีองคกรกําหนดแลว จะสงผลใหบุคลากรผูนั้นมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี 
และสงผลใหองคกรบรรลุเปาประสงคท่ีตองการ ตัวอยางเชน การกําหนดสมรรถนะการบริการท่ีดี เพราะ
หนาท่ีหลักของบุคลากรคือใหบริการแกประชาชน ทําใหหนวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคคือการทําให
เกิดประโยชนสุขแกประชาชน 

สมรรถนะสําหรับตําแหนงขาราชการและพนักงานสังกัดมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สมรรถนะหลัก ไดแก 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation) 
2. การบริการท่ีดี  (Service Mind) 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  (Expertise) 
4. การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม  (Integrity) 
5. การทํางานเปนทีม  (Teamwork) 
(สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 4/2554 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2554 เลือก 5 ดาน) 

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ  ไดแก 
1. การคิดวิเคราะห  (Analytical Thinking) 
2. การมองภาพองครวม  (Conceptual Thinking) 
3. การใสใจและพัฒนาผูอ่ืน  (Caring Others) 
4. การสั่งการตามอํานาจหนาท่ี  (Holding People Accountable) 
5. การสืบเสาะหาขอมูล  (Information Seeking) 
6. ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity) 
7. ความเขาใจผูอ่ืน  (Interpersonal Understanding) 
8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ  (Organizational Awareness) 
9. การดําเนินการเชิงรุก  (Proactiveness) 
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10. การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน  (Concern for Order) 
11. ความม่ันใจในตนเอง  (Self Confidence) 
12. ความยืดหยุนผอนปรน  (Flexibility) 
13. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ  (Communication & Influencing) 
14. สุนทรียภาพทางศิลปะ  (Aesthetic Quality) 
15. ความผูกพันท่ีมีตอสวนราชการ  (Organizational Commitment) 
16. การสรางสัมพันธภาพ  (Relationship Building) 

 (สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 4 /2554 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2554  มีมติเลือก 6 
ดาน ท้ังนี้สภามหาวิทยาลัยเลือกแลว 3 ดาน คือ ดานการคิดวิเคราะห ดานการทํางานเชิงรุก ดานความ
ผูกพันท่ีมีตอองคกร อีก 3 ดาน เปนไปตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคามวาดวยการกําหนดสมรรถนะ
และระดับสมรรถนะสําหรับขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พ.ศ. 2554) 

 

มหาวิทยาลัยมหาสารคามกําหนดสมรรถนะสําหรับการปฏิบัติงานมีดังนี้ 

1. สมรรถนะหลักจํานวน 5 ดาน ใชสําหรับขาราชการและพนักงานทุกตําแหนง 
2. สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ จํานวน 6 ดาน ใชสําหรับขาราชการและพนักงาน

เฉพาะตามตําแหนงท่ีรับผิดชอบ 
3. สมรรถนะทางการบริหาร จํานวน 5 ดาน ใชสําหรับตําแหนงประเภทผูบริหาร 

ระดับสมรรถนะสําหรับการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 

1. สมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน
ในประเภทตําแหนงตางๆ  มีดังนี้ 

1.1 ตําแหนงประเภทท่ัวไป 
    1) ระดับปฏิบัติงานและระดับชํานาญงาน กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 1  
    2) ระดับชํานาญงานพิเศษ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 2  
  1.2  ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
    1) ระดับปฏิบัติการ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 1 
    2) ระดับชํานาญการ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 2 
    3) ระดับชํานาญการพิเศษ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 3 
    4) ระดับเชี่ยวชาญ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 4 

 5) ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 5 นอกจากนั้นกําหนดให
ตองมีสมรรถนะทางการบริหารดานวิสัยทัศน การวางแผนกลยุทธภาครัฐ และ
ศักยภาพเพ่ือนําการเปลี่ยนแปลง ระดับท่ี 3 ดวย 

  1.3 ตําแหนงประเภทผูบริหาร 
    1) ระดับผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา  กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 3 
     2) ระดับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี หรือเทียบเทากําหนดใหตองมีสมรรถนะ

ระดับท่ี 4  
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 2. สมรรถนะทางการบริหารในประเภทตําแหนงตางๆ มีดังนี้ 
   2.1) ตําแหนงประเภทผูบริหาร 
     1) ระดับผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับท่ี 1  
     2) ระดับผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีหรือเทียบเทา กําหนดใหตองมีสมรรถนะ

ระดับท่ี 2  
   2.2) ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ (กรณีปฏิบัติหนาท่ีหัวหนา

หนวยงาน) 
     1) ระดับชํานาญการและระดับชํานาญการพิเศษกําหนดใหตองมีสมรรถนะระดับ 

ท่ี 1  
     2) ระดับเชี่ยวชาญ กําหนดใหตองมีสมรรถนะ ระดับ 2  
  
 

3. สมรรถนะทางการบริหาร 
 กรณีขาราชการตําแหนงประเภทผูบริหารขาราชการตําแหนงประเภทผูบริหาร ตามมาตรา

18(ข) แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2551 ใหประเมินสมรรถนะทางการบริหารดวย สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี 
4/2554 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2554 กําหนด 5 ดานโดยให ก.บ.ม. เลือกดังนี้ 

3.1 สภาวะผูนํา (Leadership) 
3.2 วิสัยทัศน  (Visioning) 
3.3 การวางกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 
3.4 ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน  (Change Leadership) 
3.5 การสอนงานและการมอบหมายงาน  (Coaching and Empowering Others) 

 
 
 

“...การนําแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใชในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเช่ือวา จะทําให 
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ไมวาจะเปนในเรื่อง การสรรหา การพัฒนา  

การธํารงรักษา และการใชประโยชน...” 
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บทที่ 4  
การบริหาร 

ผลการปฏิบัติงาน 
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หลักการและแนวคิดการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

 การบริหารผลการปฏิบัติงานเกิดจากแนวคิดในการสรางความเชื่อมโยงในเปาหมายการปฏิบัติงานของทุก
ระดับในองคกร (Organizational Alignment) โดยการบริหารผลการปฏิบัติงานของคนในองคกรใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือความสําเร็จขององคกร โดยมุงเนนท่ีผลการปฏิบัติงาน หรือการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ 
(Performance-based หรือ Result-oriented) ท่ีมีความเปนรูปธรรม มีผลผลิตและผลลัพธท่ีชัดเจน สามารถวัดได
จริง มีความโปรงใสและเปนธรรม ท้ังนี้เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคลดําเนินไปในทิศทางเดียวกับเปาหมาย
ผลการปฏิบัติงานท่ีองคกรตองการ 

 

กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

เปาหมายการปฏิบัติงานระดับองคกร 

 เนื่องจากเปาหมายการปฏิบัติงานในทุกระดับขององคกรตองมีความสอดคลองและเชื่อมโยงอยางเปนเหตุ
เปนผลกัน ดังนั้นองคกรจึงจําเปนตองกําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกรใหชัดเจนกอน จากนั้นจึงดําเนินการ
ถอดเปาหมายการปฏิบัติงานระดับองคกรลงสูระดับ คณะ / สถาบัน / กอง / ศูนย / ลงสูระดับภาควิชา / ฝาย / 
กลุมงาน และลงสูระดับผูปฏิบัติงานท่ีสุด 

 เม่ือมีการกําหนดเปาหมายในระดับองคกรท่ีชัดเจนและถายทอดเปาหมายเหลานั้นลงมาตามลําดับข้ันการ
บังคับบัญชาแลว องคกรท่ีเขาสูวงจรกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานซ่ึงประกอบดวย 

 1. การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 
 2. การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Do) 
 3. การติดตามผลการปฏิบัติงาน (Check) 
 4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Action) 
 ซ่ึงท้ัง 4 กระบวนการเปนวงจรท่ีเปนระบบตอเนื่อง เคลื่อนไหวท่ีสัมพันธกันอยูตลอดเวลา 

 

1. การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 
 การวางแผนการปฏิบัติงานเปนการสรางความชัดเจนในเปาหมายการปฏิบัติงานโดยแบงออกเปน 2 
องคประกอบ คือ (1) การวางแผนเปาหมายการปฏิบัติงาน และ (2) การกําหนดคุณลักษณะ/สมรรถนะท่ีคาดหวัง 
โดยท้ัง 2 สวนตองมีความชัดเจนจัดทําเปนการมอบหมายงาน (Performance Agreement) ท่ีผูบังคับบัญชาและ
ผูปฏิบัติงานแตละคนรวมกันจัดทําเปนลายลักษณอักษร รับทราบและไดรับอยางเปนทางการ เพ่ือกําหนดผลผลิต   
/ผลลัพธของงาน ตัวชี้วัด และคาเปาหมายท่ีระดับของความสําเร็จของงาน ซ่ึงผูปฏิบัติงานผูนั้นตองบรรลุในแตละ
ปงบประมาณหรือแตละรอบการประเมิน ตลอดจนระบุสมรรถนะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ซ่ึงแผนการปฏิบัติงานนี้
จะใชเปนกรอบในการติดตามพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

2. การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Do) 
 การพัฒนาผลการปฏิบัติงานเปนกระบวนการวางแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติงานรายบุคคล (Individual 
Performance Plan : IPP) เพ่ือสงเสริมและปรับปรุงความรู ทักษะ และสมรรถนะของผูปฏิบัติงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไวในปจจุบัน การ
วางแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติงานนี้ จะตองเริ่มทําอยางชัดเจนตั้งแตตนรอบการประเมินและทําการทบทวน
แผนการพัฒนาอยางตอเนื่องควบคูไปกับการติดตามผลการปฏิบัติงานตลอดรอบการประเมิน 
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  1. การกําหนดสมรรถนะเปาหมายในการพัฒนา 

 การกําหนดสมรรถนะเปาหมายในการพัฒนาสามารถพิจารณาจากขอมูล 2 แหลงคือ ผลการประเมิน
สมรรถนะจากกรอบการประเมินท่ีผานมา หรือความรูและทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติตามขอตกลงผลการ
ปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน ซ่ึงอาจเลือกพัฒนาสมรรถนะท่ีไดคะแนนสูงเพ่ือสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีสมรรถนะ
นั้นๆ ดียิ่งข้ึนไป หรืออาจพัฒนาสมรรถนะท่ีไดคะแนนต่ํา เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชานั้นสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานท่ีกําหนดไว 
  2. การกําหนดกิจกรรมการพัฒนา 

 การกําหนดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาสามารถดําเนินการไดท้ังแบบท่ีเปนการฝกอบรมและแบบท่ีไมใชการ
ฝกอบรม การพัฒนาตนเอง (การเรียนรูดวยตนเองจากสื่อตางๆ การจัดกิจกรรมทางวิชาการ หรือ การศึกษาตอ) 
การพัฒนาในงาน (การสอนงาน การเปนพ่ีเลี้ยง การมอบหมายงานท่ีไมถนัดเพ่ือเปนการฝกฝนใหไดยิ่งข้ึน) หรือการ
พัฒนานอกงาน (การใหเขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงาน)  
  3. การกําหนดระยะเวลาและวิธีการประเมินผลการพัฒนา 

 การกําหนดระยะเวลาและวิธีการประเมินผลการพัฒนาจะชวยใหแผนการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคลมีความชัดเจนมากข้ึน ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตองเห็นความสําคัญและมีการดําเนินการพัฒนา
อยางจริงจัง โดยอาจกําหนดระยะเวลาเปนชวงเวลา หรือระยะเวลาสิ้นสุดของการดําเนินการ 

 

 การกําหนดวิธีการประเมินควรคํานึงถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติ โดยเฉพาะในระยะแรกของการ
ดําเนินการเพ่ือปองกันความยุงยากและซับซอน เชนการเขารับการอบรมครบตามเวลาท่ีกําหนด การดําเนินงานตาม
ภารกิจกรรมท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จ การนําเสนอผลการศึกษาคนควาขอมูลตอผูบังคับบัญชา หรือผานเกณฑการ
ประเมินหลังการฝกอบรม เปนตน 

3. การติดตามผลการปฏิบัติงาน (Check)  
 การติดตามผลการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการท่ีผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา รวมกันแบงปนขอมูล
เก่ียวกับการคืบหนาของงาน ปญหาอุปสรรค และแนวทางการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยผูบังคับบัญชาควรทําการ
ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด ใหคําแนะนําหรือขอเสนอแนะ มีการสอนงานอยาง
ตอเนื่องโดยมีการบันทึกผลการปฏิบัติงานและการสอนงานผูใตบังคับบัญชาแตละคนเอาไว 
 แบบติดตามผลการปฏิบัติงานนี้เปนบันทึกชวยจําแกผูบังคับบัญชาโดยใชเปนแหลงขอมูลสําคัญสําหรับการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานและใชประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 สิ่งสําคัญในการติดตามดูแลผลการปฏิบัติงาน คือการสื่อสารระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ซ่ึง
ผูบังคับบัญชาควรรับฟงและสนองตอบดวยความเขาใจกระตุนการมีสวนรวม และรักษาหรือสงเสริมศักดิ์ศรีของ
ผูใตบังคับบัญชา  

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Action) 
 คือ การประเมินคาของผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายซ่ึงตอง
มีการกําหนดดัชนีหรือหลักฐานบงชี้ความสําเร็จของงานรวมกันระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน และ
พิจารณาพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการตามสมรรถนะท่ี ก.บ.ม. กําหนด 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูบังคับบัญชาใชเปนเครื่องมือในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา และนําผลการประเมินไปประกอบการพิจารณาใน
การบริหารงานบุคคลในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
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- การพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

- การเลื่อนเงินเดือน การเพ่ิมคาจางและคาตอบแทนประจําป 

- การใหรางวัลประจําป รางวัลจูงใจและคาตอบแทนตางๆ 

- การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน หรือดํารงตําแหนงสูงข้ึน 

- การบริหารงานบุคคลท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ ท่ี ก.บ.ม.กําหนด 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติงานใหดําเนินการปละ 2 รอบ รอบละ 6 เดือนดังนี้ 
รอบท่ี 1 ระหวางวันท่ี 1 กันยายน ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ ของปถัดไป 
รอบท่ี 2 ระหวางวันท่ี 1 มีนาคม  ถึงวันท่ี  31 สิงหาคม ของปเดียวกัน 

ผลการประเมินบุคลากร จะนําจุดออนมาพัฒนาสมรรถนะใหกับบุคลากร และนําผลการประเมินมาทํา 

แผนพัฒนาบุคลากรในรอบปถัดไป 
 

โดยพิจารณาจากองคประกอบและสัดสวนของการประเมิน ดังตอไปนี้ 
 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยใหสัดสวนคะแนนรอยละเจ็ดสิบ ใหประเมินจากปริมาณงานคุณภาพงานตาม
ดัชนีชี้วัดหรือองคประกอบอ่ืนๆ โดยพิจารณาจากหลักฐานท่ีบงชี้ความสําเร็จของงานตามขอตกลงการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของงาน 

 2. พฤติกรรมการปฏิบัติงาน โดยใหสัดสวนคะแนนรอยละสามสิบ ใหประเมินจากสมรรถนะหลักสมรรถนะ
ประจํากลุมงาน หรือสมรรถนะทางการบริหาร 

 
 

 “...ผลการประเมินสมรรถนะ หากทําอยางถูกตอง มีการกระจายขอมูลท่ีไดรับอยางเพียงพอ  
จะนํามาซ่ึงขอมูลท่ีเช่ือถือได โดยสามารถบงช้ีถึงชุดพฤติกรรมพึงประสงค หรือสมรรถนะท่ีเปนจุดเดน 
และจุดดอยของผูปฏิบัติงานแตละคนได เพ่ือนําไปกําหนดวิธีการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน และกําหนดคา
เปาหมายการนําทางไดอยางเหมาะสมสําหรับการบริหารผลการปฏิบัติงานในรอบตอไป...” 
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บทที่ 5 
โครงการและกิจกรรม 
การพฒันาบุคลากร 
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1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 

คณะแพทยศาสตร ตระหนักในความสําคัญของการมีแผนพัฒนาบุคลากรโดยรวมของคณะ เพ่ือใชเปน
แนวทางในการดําเนินงานดานการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหบุคลากรของคณะแพทยศาสตร มีคุณสมบัติ ความรู 
ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของคณะใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของคณะ
และมหาวิทยาลัยมหาสารคาม   และดวยเหตุท่ีคณะแพทยศาสตรตองปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ท่ี
สํานักงาน ก.พ.ร.  กําหนดเพ่ือบรรลุระดับความสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 
อันประกอบดวย ลักษณะและความหมาย ดังตอไปนี้ 

- แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ หรือยุทธศาสตรของสถาบันในการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันตามสาขาวิชาชีพ เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตลอดไป 

- บุคลากร หมายถึง อาจารยประจํา และบุคลากรสายสนับสนุน 
- การพัฒนาอาจารยประจํา พิจารณาจากการท่ีอาจารยประจําท่ีไดรับการสนับสนุนมีโอกาสท่ีเขารวม

ประชุมวิชาการ หรือนําเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในและตางประเทศ เทียบกับบุคลากรของคณะท้ังหมด 
- การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการท่ีบุคลากรสายสนับสนุนไดรับการพัฒนาความรู และ

ทักษะในวิชาชีพ ไดแก การสงบุคลากร สายสนับสนุนไปศึกษาตอ ไปอบรม สัมมนา หรือดูงาน และการเขารับการ
ฝกอบรมท่ีสถาบันหรือคณะจัดข้ึนเอง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 

คณะแพทยศาสตรจึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึนเพ่ือเปนแนวทางท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติราชการท่ี
สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด และใหครอบคลุมถึงเปาหมาย แนวทางการดําเนินกิจกรรมและกิจกรรมหรือโครงการ
พัฒนาบุคลากรของคณะแพทยศาสตร ในชวงเวลาระหวางปงบประมาณ 2559-2562 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหบุคลากรคณะแพทยศาสตร มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค กลาวคือ 
- มีความรู และทักษะในการปฏิบัติงาน 
- มีคุณภาพ มีความรักองคกร มุงม่ันตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานท่ีกําหนด 
- สามารถรับมอบหมายงานตามศักยภาพ 
- มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหนาท่ีของตน 
- มีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานในหนาท่ีใหมีคุณภาพสูงสุด 
- มีจิตสํานึก และคานิยมหลักของคณะ 

2. เพ่ือสนับสนุนแผนกลยุทธคณะแพทยศาสตร   
3. เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินการจัดการความรูของคณะ 
 

3. แนวทางการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 

1. สงเสริมใหอาจารยประจําเขารวมประชุมทางวิชาการและนําเสนอผลงานวิชาการ และบุคลากรสาย
สนับสนุนใหเขารับการฝกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงาน ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. สงเสริมใหอาจารยประจําและบุคลากรสายสนับสนุนไดรับทุนเพ่ือศึกษาตอท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ 

3. สนับสนุนและสงเสริมใหอาจารยประจําสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
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4. ดําเนินการอยางตอเนื่องในดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหสามารถใชภาษาอังกฤษในการติดตอสื่อสารได
อยางมีประสิทธิภาพ 

5. ดําเนินการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย การพัฒนา
ผลงานทางวิชาการ การคนควาหาขอมูลดวยตนเองเพ่ือสรางผลงานวิจัย โดยจัดการความรู องคความรูท่ีเก่ียวของ
และเปนความตองการของบุคลากรท้ังอาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน 

6. สงเสริมการจัดการความรูภายในคณะแพทยศาสตร เพ่ือใหสามารถนําความรูจากการปฏิบัติจริง จาก
การฝกฝน และจากประสบการณท่ีแอบแฝงอยูในตัวบุคคล มาใชใหเปนประโยชนเพ่ือพัฒนาบุคลากรและการพัฒนา
งาน 

7. จัดโครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพดานการบริหารและภาวะผูนําสําหรับผูบริหารทุกระดับของคณะ
แพทยศาสตร 

8. พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถทําการวิจัยเรื่องท่ีเก่ียวของกับงานในหนาท่ีไดอยางมีคุณภาพ 
9. พัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดโดยสงเสริมการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน (Standard 

operating procedure) 
10. สงเสริมใหหนวยงานปรับปรุงกระบวนงานใหบริการท่ีสําคัญใหสั้น กระชับ โดยเนนการผลิตผลงานท่ี

รวดเร็วและถูกตอง 
11. จัดสรรทุนระยะสั้นในการไปฝกอบรมดานการใชภาษาอังกฤษใหแกบุคลากรหรือสนับสนุนอยาง

ตอเนื่องเพ่ือสรางโอกาสใหบุคลากรไดฝกฝนและพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษในการติดตอสื่อสารในระดับท่ี
สามารถใชในการปฏิบัติงานไดจริง 

12. จัดโครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู สรางทักษะดานตางๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานโดยสํานักงาน
คณบดีอยางตอเนื่องและท่ัวถึง และสงเสริมใหแตละสาขาวิชาจัดใหแกบุคลากรในสังกัดเพ่ือใหสอดคลองกับความ
จําเปนในการพัฒนา (Training Needs) เฉพาะของแตละสาขาวิชา 

13. สอดแทรกเนื้อหาเก่ียวกับการสรางจิตสํานึกความเปนสถาบันดานการบริหารจัดการไวในหลักสูตรการ
สัมมนาและฝกอบรมสําหรับอาจารยประจําและบุคลากรสายสนับสนุนแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2559-
2562)  

14. กระตุนใหเกิดจิตสํานึกความเปนผูนํา โดยจัดกิจกรรมท่ีเนนความ โดยอาจเปนกิจกรรมดาน 
ศิลปวัฒนธรรม หรือกิจกรรมท่ีเนนประโยชนตอชุมชน หรือสังคม 
 
4. งบประมาณ 

งบประมาณท่ีใชในการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร มาจาก 3 แหลง ไดแก 
1. งบประมาณแผนดินประจําปงบประมาณแตละป  
2. งบประมาณแผนดิน โครงการผลิตแพทยเพ่ิม 
3. งบประมาณเงินรายได  จากคาธรรมเนียม  คาหนวยกิต  และการรักษาพยาบาล 
4. งบประมาณจากหนวยงานอ่ืนๆ  เชน สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) สํานักงาน

บริหารโครงการรวมผลิตแพทยเพ่ิมเพ่ือชาวชนบท (สบพช.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ (สสส.)  เปนตน 
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5. งบประมาณสงเสริมการพัฒนาศักยภาพตนเอง 
 1. สายวิชาการ คณะแพทยศาสตรมีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรในสายวิชาการ พัฒนาศักยภาพตนเองท้ัง
ดานการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนทุกคน และมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตนเองทางดานประชุมวิชาการ /
ศึกษาดูงาน อบรม/สัมมนา 10,000 บาท/ คน ในปงบประมาณนั้น ๆ  
 2. สายสนับสนุน คณะแพทยศาสตรมีนโยบายสงเสริมใหบุคลากรในสายสนับสนุน พัฒนาศักยภาพ
ตนเองท้ังดานการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนทุกคน และมีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตนเองทางดานประชุม
วิชาการ /ศึกษาดูงาน อบรม/สัมมนา  7,000 บาท/ คน ในปงบประมาณนั้น  
 
6. ระดับของการพัฒนา 
 1. ระดับตน 
 2. ระดับกลาง 
 3. ระดับสูง 
 4. อาจารย 
 
7. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและนําผลการประเมิน
ไปใชประโยชนในการปรับปรุงการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเปนประจําทุกปคาดวาจะทําใหบุคลากรของ
คณะแพทยศาสตรจะไดรับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อันเปนการสนับสนุนการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตรของคณะและมหาวิทยาลัย ใหพัฒนา
กาวหนาตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยไดอยางตอเนื่อง 
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6.หัวขออบรม/สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะแพทยศาสตร ประจําปงบประมาณ 2567 

ลําดับ
ท่ี หัวขอการพัฒนา 

ระดับการพัฒนา ความสัมพันธ 

ชวงท่ีจัดทําโครงการ 
ระดับ
ตน ระดับกลาง ระดับสูง อาจารย สมรรถนะ 

ผล
ประเมิน กลยุทธของคณะ 

1 ทักษะการติดตอสื่อสารระหวางบุคคล              - - ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

2 การบริการท่ีดี/การพัฒนาบุคลิกภาพ    - -  -  ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

3 การแกปญหาและตัดสินใจอยางเปนระบบ      -   ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

4 การพัฒนาทัศนคติเชิงบวกเพ่ือความสําเร็จ
ในการทํางาน         

ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

5 การคิดเชิงวิเคราะหและการคิดอยางเปน
ระบบ        

ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

6 การสรางทีมงานและการบริหารทีมท่ีมุง
ผลสัมฤทธิ์        

ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

7 การอนุรักษพลังงาน     - -  ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

8 เขียน manuscript เพ่ือยื่นขอตําแหนงทาง
วิชาการ - - -     

ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

9 Concept ดานคุณภาพ        ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

10 เกณฑมาตรฐานคุณภาพ         ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

Expec/สกอ./CUPT        ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

11 ภาวะผูนํา -   -    ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 
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6.หัวขออบรม/สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะแพทยศาสตร ประจําปงบประมาณ 2567 

ลําดับ
ท่ี หัวขอการพัฒนา 

กลุมบุคลากร ความสัมพันธ 

ชวงท่ีจัดทําโครงการ 
ระดับ
ตน ระดับกลาง ระดับสูง อาจารย สมรรถนะ 

ผล
ประเมิน กลยุทธของคณะ 

12 Service mind การใหบริการดานหนา    - - - - - ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

13 อบรมวินัยขาราชการ/คุณธรรมจริยธรรม     - -  ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

14 QC. /CQI        ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

15 5ส.   - - - -  ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

16 การควบคุมเอกสารตามระบบมาตรฐาน  - - -    ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

17 Fift Classroom - - -     ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

18 เทคโนโลยีสารสนเทศ   -   - - ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

19 การศึกษาในทศวรรษท่ี 21 - - -     ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

20 การเขียนคูมือปฏิบัติงานของสายสนับสนุน    -    ตุลาคม 2566-กันยายน 2567 

          

 
ระดับตน     หมายถึง  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการ/ระดับปฏิบตังิาน 

 
ระดับกลาง   หมายถึง  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนางาน  

 

อาจารย      หมายถึง  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในตําแหนง
อาจารย 

        

 
ระดับสูง      หมายถึง  บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาสํานักงาน หัวหนาสาขาวิชา ผูชวยคณบดี รองคณบดี ท่ีปรึกษาคณบดี คณบดี 



                                                             แผนพฒันาบุคลากร คณะแพทยศาสตร ์งบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 - 27 - 

          

 

สมรรถนะ     หมายถึง สมรรถนะหลักของคณะฯ ท้ังหมด  3 ขอ 
1. การผลิตแพทยท่ีเนนเวชศาสตรครอบครัวและชุมชน 
2. การผลิตนักปฏิบัติการฉุกเฉินการแพทย  
3. การวิจัยลงสูชุมชนท่ีมีการบูรณาการจากหลากหลายสาขาวิชาชีพ 

 
ผลประเมิน            หมายถึง  ผลประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 

แผนกลยุทธคณะฯ    หมายถึง  แผนปฏิบัติตามยุทธศาสตรของคณะ 
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ผลการดําเนินงานการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในปงบประมาณ 2566 
 

ในปงบประมาณ 2566 มีแผนการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร จํานวน 5 โครงการหลัก โดยมีรายงานผลการดําเนินงานดังนี้ 
 

 
*คณะแพทยศาสตรสงเสริมใหบุคลากรเขารวมประชุมรูปแบบออนไลนเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน 
** ท้ังนี้มีโครงการ/กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเปนการพัฒนาบุคลากรภายในคณะแพทยศาสตร อาทิเชน การซอมแผนอัคคีภัย/ กิจกรรม 5 ส. เปนตน 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร 

วัน / เดือน / ป  
ที่ดําเนินการ 

กลุมเปาหมาย / 

จํานวน 
ตัวชี้วดั 

เปาหมาย
ตัวชี้วดั 

ผลการดําเนินงาน 

รายงานตาม
ตัวชี้วดั 

คาเฉลี่ย 
บรรลุ/ 
ไมบรรล ุ

1 
โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร
แลบุคลากรทุกระดับ 

5 - - 
รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

รอยละ 80 
- -  

 
 
 
 
 
 
ไมไดดําเนินการเนื่องจาก
สถานการณการแพรระบาด
ของเชื้อไวรัสโควิด-19 

2 โครงการบุคลากรดีเดนประจําป 5 - - 
รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

บุคลากรทุก
สาย 3 คน 

- - 

3 
โครงการกาวเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

- - - 
รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

รอยละ 80 

- - 

4 
โครงการกาวเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน 

- - - 
รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

รอยละ 80 

- - 

5 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม - - - 
รอยละของ
ผูเขารวม
โครงการ 

รอยละ 80 

- - 
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โครงการพัฒนาบุคลากร คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ประจําปงบประมาณ 2567 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 
สอดคลองกับ สถานภาพ วัน / เดือน / ป กลุมเปาหมาย 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผูรับผิดชอบ ผูสนับสนุน หมายเหต ุ
 พันธกิจ/กลยุทธ โครงการ ที่ดําเนินการ  / จํานวน 

 1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม
และผูบริหารพบบุคลากร 

ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรคณะ
แพทยศาสตร 

จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

รอยละ 80   งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

จัดนอกสถานที ่  

2 โครการบุคลากรดีเดนประจําป ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรดีเดน 3 
กลุม 
1.กลุมสายวิชาการ 
2.กลุมสํานักงานฯ 
3.กลุม รพ.สุทธาเวช 

บุคลากรดีเดนกลุมละ 1 คน 
1.กลุมสายวิชาการ 1 คน 
2.กลุม  สํานกังานฯ 1 คน 
3.กลุม  สํานกังานฯ 1 คน 

 

บุคลากรดีเดน 5 
กลุมงาน 

  งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

เพิ่มกลุมบุคลากร
ดีเดน 

 

3 โครงการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการที่สูงขึ้น (สายวิชาการ) 

ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรคณะ
แพทยศาสตร 

จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

รอยละ 80   งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

งบ2561 สาย
สนับสนุนและ
สายวิชาการจัด
พรอมกัน แตงบ 
2562 จัดแยกกัน 
ซ่ึงการจัดแยกกัน
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4 โครงการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการที่สูงขึ้น (สายสนับสนุน) 

ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

 
 
 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรคณะ
แพทยศาสตร 

จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

รอยละ 80   งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

จากการประเมิน
สามารถพัฒนา
บุคลากรไดผล

ดีกวา 

 

ที่ โครงการ / กิจกรรม 
สอดคลองกับ สถานภาพ วัน / เดือน / ป กลุมเปาหมาย 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ผูรับผิดชอบ ผูสนับสนุน หมายเหต ุ
 

พันธกิจ/กลยุทธ โครงการ ที่ดําเนินการ  / จํานวน  

5 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารระดับสูงและหัวหนา
งาน 

ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรคณะ
แพทยศาสตร 

จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

รอยละ 80  งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 

จัดแยกเฉพาะ
กลุม 

 

6 โครงการพัฒนาบุคลากร(OD) ยุทธศาสตรที ่5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการให
มีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ
บาล 

เดิม ต.ค.66 -ก.ย.67 บุคลากรคณะ
แพทยศาสตร 

จํานวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 

รอยละ 80   งานการจาหนาที ่ รองคณบดีฝาย
บริหาร 
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เกณฑข้ันต่ําในการพัฒนาตนเองของบุคลากรงานการพยาบาล                                             
โรงพยาบาลสุทธาเวช คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ลําดับ
ท่ี 

หัวขอ จํานวนเขาอบรม หมายเหตุ 
ครั้ง/

ปงบประมาณ 
1 การอบรมชวยการฟนคืนชีพ 

- Basic Life Support (BLS) 
 
1 

 
**สําหรับบุคลากร 

โรงพยาบาลสุทธาเวช คณะ
แพทยศาสตร 

- Advanced Cardiovascular 
Life Support (ACLS) 

1 **สําหรับ RN และ ทีม CPR 

2 การอบรมดานการปลอดเชื้อ 1  
3 การอบรมอัคคีภัย 1  
4 การอบรมปองกันสาธารณภัยหมู 1  
5 การอบรมบริหารจัดการความเสี่ยง 1  
6 การอบรมการบริหารอยางเปนเลิศ (EBS) 1  
7 การเขารวมการจัดการความรู (KM) 12 **ฝายวิชาการงานการ

พยาบาลกําหนดการจัดKM 2 
คร้ัง/เดือน 

8 การอบรม/ฟนฟูความรู และทักษะเฉพาะ
ดานของแตละแผนก 

แตละแผนกเปนผู
กําหนด 
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แผนการพัฒนาบุคลากร  
การพัฒนาสายวิชาการ 

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง สังกัด จํานวน 
 

ทวีป 

นําเสนอผงานวิจัยในการประชุมวิชาการนานาชาติ ณ ตางประเทศ  
1 ผศ.ดร.ลดาชาติ  แตพงษโสรัถ ผูชวยศาสตราจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
2 อ.ดร.พัชรวรรณ สูจยานนท อาจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
3 รศ.ดร.วรัญญา  จตุพรประเสริฐ รองศาสตราจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
4 ผศ.ดร.ดรุณี  พวงพรพิทักษ ผูชวยคณบดี ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
5 รศ.ดร.เบญจพร บุราณรัตน รองศาสตราจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
6 ผศ.ดร.ศุภเตชสิทธิ์ ญาณสิทธินนท ผูชวยศาสตราจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
7 ผศ.ดร.กุสาวดี  แสงดี ผูชวยศาสตราจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
8 รศ.ดร.จิณัติตา จิตติวัฒน รองศาสตราจารย ปรีคลินิก 45,000 เอเชีย 
9 อ.ดร.กฤษณา  สิงหะ อาจารย ปรีคลินิก 55,000 ยุโรป 
10   แพทย 45,000 เอเชีย 
11   แพทย 45,000 เอเชีย 
12   แพทย 55,000 ยุโรป 
13   แพทยแผน

ไทย 
55,000 ยุโรป 

14   แพทยแผน
ไทย 

55,000 ยุโรป 

15   แพทยแผน
ไทย 

45,000 เอเชีย 

16   เวชกิจ 55,000 ยุโรป 
ทุนผูเชี่ยวชาญหรือนักวิจัยท่ีมีผลงานดดเดน ( Visiting Professor) 
1   เวชกิจ 100,000  
      

ทุนการศึกษาท้ังในและตางประเทศ หนวยงานสนับสนุนรอยละ 40  
1 อ.ชลลดา  ทอนเสาร อาจารย เวชกิจ

ฉุกเฉิน 
92,000 เรียน ป.เอก 

2 อ.จิตรลดา  คงคํา อาจารย แพทยแผน
ไทย 

92,000 เรียน ป.เอก 

      
      

สายปฏิบัติการ 
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แผนการฝกอบรมพยาบาลเฉพาะทาง  ประจําปงบประมาณ 2567 

ลําดับ สาขาเฉพาะทาง ระยะเวลา 
รายช่ือผูเขารับการ

ฝกอบรม 
คาใชจาย (บาท) 

หมายเหตุ 
คาลงทะเบียน อ่ืนๆ 

งานการพยาบาล 

1 อบรมวิสญัญีพยาบาล 1 ป รอบุคลากร 100,000 40,000 
ตามแผนขยายงานของ
โรงพยาบาล และตาม

มาตรฐานการดูแล 

2 สาขาการบริหารการพยาบาล 16 สัปดาห 
น.ส.วิชุตา  นินนันท 50,000 25,000 เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ผูนําทางการพยาบาล 
นางนภาพร  บุตรมาตย 

  

3 
สาขาการพยาบาลสุขภาพจติและ

จิตเวชเด็กและวัยรุน 
16 สัปดาห น.ส.วิชุตา  นินนันท 60,000 25,000 

 

4 สาขาการจดัการโรคเรื้อรัง 16 สัปดาห น.ส.วิภารัตน  อุปลัง 50,000 25,000 
 

5 
สาขาการผดุงครรภในภาวะเสี่ยง

สูงและภาวะวิกฤต 
16 สัปดาห น.ส.รมยลดา  จันทอง 45,000 25,000 

 

6 การพยาบาลเวชปฏิบัติฉุกเฉิน 16 สัปดาห น.ส.กวีณา  เส็งแซ 65,000 20,000 

เพ่ือพัฒนาสมรรถณะ
พยาบาลในการดูแล
มารดาและทารกแรก

เกิด 

7 การพยาบาลออรโธปดิกส 16 สัปดาห 
 

70,000 25,000 
 

8 
สาขาการพยาบาลผูปวยวิกฤต 

(ผูใหญและผูสูงอายุ) 
16 สัปดาห 

น.ส.สดุารตัน  หีบแกว 50,000 25,000 
 

น.ส.ละอองดาว  ปนะถา 
   

9 
สาขาการพยาบาลผูปวยโรคหลอด

เลือดสมอง 
16 สัปดาห น.ส.พัชร ี บุตรเรียง 50,000 25,000 

 

10 
สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติทาง

ตา 
16 สัปดาห 

 
50,000 25,000 

 

11 
สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการ

บําบัดทดแทนไต 
8 เดือน น.ส.นุสรา  มาตรา 120,000 40,000 

เพ่ือรองรับการขยาย
บริการการฟอกเลือด
ดวยเครื่องไตเทียม 

12 

การพยาบาลปริยศลัยกรรม สาขา 
ศัลยศาสตรออรโธปดิกส 16 สัปดาห 

น.ส.เสาวลักษณ  แสน
โสภา 

50,000 25,000 

 
 น.ส.ธณฏัฐภรณ  มี 50,000 25,000 
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สาขา ศัลยกรรมท่ัวไป 
สมบูรณ 

13 
อบรมเชิงปฏิบัติการ การพยาบาล
ดานการปองกันและการควบคมุ

การติดเช้ือเบ้ืองตน 
2 สัปดาห 

หลักสตูรปลายป 7,500 
20,000 

 หลักสตูรปลายป 7,500 

14 
หลักสตูรการทําลายเช้ือและทํา
ปราศจากเช้ือระดับผูบริหารงาน

จายกลาง  (หลักสูตร 12วัน) 
12 วัน นางปาริชาต  ดอนบรรจง 16,000 20,300 

เปนหลักสูตรท่ีอบรม
โดยสมาคมศูนยกลาง
งานปราศจากเช้ือแหง
ประเทศไทย  ซึ่งมีเพียง

หนวยงานเดียวใน
ประเทศท่ีมีการจัดการ 

และตองการ
สอบแขงขัน 

15 
อบรมหลักปฏิบัติในการทําให
เครื่องมือแพทยปราศจากเช้ือ  

(หลักสูตร 5 วัน) 
5 วัน 

นายสุธรรม  อักษรวิลัย 
นายวิชิต  รวมสันเทียะ 

12,000 13,000 

หลักสตูรเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในงานจาย
กลาง งานหองผาตัด 

ทันตกรรม หรือ
หนวยงานท่ีตองใชและ
หรือดูแลเครื่องมือท่ีตอง
ผานการทําปราศจาก
เช้ือ  (มีแผนสงทุกป ป
ละ อยางนอย 2 คน) 

งานจายกลาง 

1 
หลักสตูรการทําลายเช้ือและทํา
ปราศจาเช้ือระดับผูบริหารงาน
จายกลาง (หลักสูตร 12 วัน) 

12 วัน  36,300 - 

เปนหลักสูตรท่ี
อบรมดดยสมาคม

ศูนยกลางงานปราศจาก
เช้ือแหงประเทศท่ีมีการ
จัดการ และตองการ

สอบแขงขัน 

2 
 อบรมหลักปฏิบัติในการทําให
เครื่องมือแพทยปราศจากเช้ือ 

(หลักสุตร 5 วัน) 
 5 วัน  24,844 - 

หลักสตูรเพ่ือพัมนา
บุคลากรในงานจาย
กลาง งานหองผาตัด 

ทันตกรรม หรือ 
หนวยงานท่ีตองใชและ
หรือดูแลเครื่องมือท่ีตอง
ผานการทําปราศจาก

เช้ือ ( มี แผนสงทุกป ป
ละ อยางนอย) 
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งานเทคนิคการแพทย 

1 
หลักสตูรอบรมเทคนิคการแพทย
เฉพาะทาง สาขาบรหิารจดัการ

หองปฏิบัติการ 

มค.-พ.ค 67  80,000 -  

2 
อบรมหลักสุตร การพัมนางาน

บริการดลหติ 
 พ.ค.67   16,500   

3 
จุลชีววิทยาคลินิก แขนงแบคทีเรยี

ดื้อยา 
 มี.ค. –ก.ย.67  80,000   

4 

การฝกอบรมการใหคําปรึกษาทาง
พันธุศาสตร ( Genetics 

Counselling ) ของภาคีสภา
วิชาชีพ 5 สาขา 

 ม.ค. –พ.ค.
67 

 60,000   

       

       

   
รวม 853,000 403,300 1,256,300 

  

 

 



                                                             แผนพฒันาบุคลากร คณะแพทยศาสตร ์งบประมาณ พ.ศ.2567 

 

 - 36 - 

 

 

 

 

 

บทที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 
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แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
บรรลุเปาหมายตามเปาประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยจึงควรดําเนินการ
ดังนี้ 
  1) แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของ คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และทํา
หนาท่ีกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรประจําป โดยผูแทนจาก/หนวยงานตางๆ รวมเปน
คณะกรรมการ 
  2) ใหมีการประเมินผลตามเปาหมายรายยุทธศาสตรของแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะ
แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคามและประเมินผลตัวชี้วัดตามเปาประสงค และยุทธศาสตร     โดยให
คณะกรรมการคณะเปนผูกําหนดระยะเวลาในการรายงานและการติดตามประเมินผล 
  3) กําหนดใหคณะแพทยศาสตร นําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะ ไปบูรณาการรวมกับการ
จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของคณะ และแผนปฏิบัติราชการประจําปของคณะ 
  4) ใหนําตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปกําหนดเปนสวนหนึ่งในการประเมิน TOR สําหรับรายบุคคล 
  5) ใหมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงานในระดับ
ปฏิบัติการ ตามระยะเวลาท่ีกําหนดใหมีการประเมินแผนฯ เพ่ือนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนใหสอดคลองกับ
สถานการณ 
  6) ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกป เพ่ือติดตามความ 
กาวหนาในการดําเนินงานและปรับปรุงแผนฯ  ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณดานตางๆ 
 
การติดตามประเมินผลความสําเร็จของแผน 
  การกํากับติตามประเมินผลความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร แบงเปน 2 สวนคือ 
1) ผูเขาฝกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง   2) ผูรับผิดชอบโครงการจะตองรายงานผลการดําเนินโครงการ 
   

1) ผูเขารับการฝกอบรมรายงานการพัฒนาตนเอง 
หลังจากสิ้นสุดการฝกอบรม ผูเขารวมโครงการจะตองดําเนินการการรายงานผลการพัฒนาตนเอง

รายบุคคลเพ่ือใหระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ คณะแพทยศาสตรใชตัวบงชี้รายบุคคล (Personal KPI) 
ท่ีเชื่อมโยงกับการจายคาตอบแทนตามภาระงาน (Pay for Performance) โดยใชแบบรายงานการเขารับการประชุม/
ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน (แบบ มมส.QA-2.4-01) สามารถ Download แบบฟอรมไดทางเว็บไซตของกองการ
เจาหนาท่ี http://www.pd.msu.ac.th 

 โดยใหผูท่ีเขารับการฝกอบรมจะตองดําเนินการรายงานผลการพัฒนาตนเองตอผูบังคับบัญชา เพ่ือนําไป
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

http://www.pd.msu.ac.th/
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ตัวอยาง   แบบรายงานการเขารับการประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 
 
 คณะ/หนวยงาน  ศูนยพัฒนาและประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

แบบรายงานการเขารับ 
การประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

 รหัสเอกสาร : แบบ มมส QA-2.4-
01 

 วันที่มีผลบังคับ : 9 สิงหาคม 2554 
 ฉบับแกไขคร้ัง
ที่ 

: 00 

 หนา : 1 /  
 
สวนที่  1 :  ขอมูลผูเขาประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ชื่อ-สกุล  ตําแหนง  
สังกัด  
 
สวนที่  2 :  ขอมูลหลักสูตรประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
หลักสูตร/โครงการ   
จัดโดย  
ระยะเวลาที่จัด  
สถานที่จัด  
งบประมาณทีใ่ช 
ป 25………………. 

[    ]  แผนดิน .................................. บาท     [    ]  รายได ............................ บาท    
[    ]  อ่ืนๆ (ระบุ) ........................................................................................... บาท    

 
สวนที่  3 :  ผลการประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
    3.1)  สรุปสาระสําคัญทีไ่ดรับจากการประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
 

 
 

 
 
    3.2)  ประเมินผลภาพรวมในการเขาประชุม/ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน        สรุปโดยภาพรวมของ
หลักสูตรนี้ 
    [    ]  ดีมาก       [    ]  ด ี   [   ]  ไมดี     
  ความคิดเห็นเพิ่มเติม  : 
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สวนที่ 4  :  การนําความรูและทักษะทีไ่ดจากการพัฒนาไปใชประโยชนในการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 

ความรูและทักษะที่จะนําไปใช
ประโยชน 

ใชอยางไร (กําหนดอยางนอย 1 ดาน) ผลที่คาดวาจะไดรับ กําหนด
เสร็จ 

 
 

- การเรียนการสอนสอน/ การวิจัย/ การทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม: ………….……………………. 
……………………………………………………………..… 
……………………………………………………………..… 
- การปฏิบัติงาน(กรณีสายสนับสนุน) : ………… 
……………………………………………………………..… 
……………………………………………………………..… 

  

                                                                          ลงชื่อ  .........................................................   ผูรายงาน 
                                                                                       (............................................) 
                                                                         ตําแหนง .................................................................... 
 
สวนที่ 5  :  ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะของผูบังคับบัญชา 
 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................ 
 
                                                                       ลงชื่อ  ........................................................   ผูบังคับบัญชา 
                                                                            (..............................................................) 
                                                       ตําแหนง .................................................................. 
 
สวนที่ 6  :  การติดตาม/การนําไปใชเปนหลักฐานอางอิง 
เจาหนาทีบุ่คคลรับเร่ือง วันที ่
................/......................./................ 

…………………………………………………………. 
(………………………………………………………….) 

กําหนดติดตามงาน   วันที่ ................./........................../.................... 
ขอมูล/หลักฐานที่พบ : ………………………………………………………………. 
……………………………..……………………………..…………………………………. 

เอกสารน้ีใชประกอบการประเมิน (ระบุ)  :   
1)  ประกันคุณภาพภายใน :   ตัวบงชี้  [    ] 2.1   
,[     ] 2.4 ,    
     อ่ืนๆ ระบ ุ 
................................................................................. 
2)  ประกันคุณภาพภายนอก :  ตัวบงชี้ 
........................................... 

3)  TQF  :   ตัวบงชี้ ......................................................................... 
4)  แผนปฎิบัติราชการประจาํป  :   ตัวบงชี้ ................................ 
5)  ISO  :   เกณฑ ........................................................................... 

หมายเหตุ   เอกสารน้ีใหใชแนบประกอบการขออนุมัติเบิกคาใชจายหลังจากการไปราชการหรือเขารวมโครงการเสร็จ
สิ้น ภายใน 7 วัน 
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2) ผูรับผิดชอบโครงการฝกอบรมรายงานสรุปผลการดําเนินงาน 

เพ่ือเปนการกํากับติดตามและประเมินความสําเร็จของการดําเนินงาน  ผูรับผิดชอบโครงการจะตอง
รายงานสรุปผลการดําเนินงาน ตามแบบฟอรมการาจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินโครงการ  ผานผูบังคับบัญชา
ของหนวยงานตามลําดับ  และเสนอคณบดีคณะแพทยศาสตร  หลังจากดําเนินกิจกรรมโครงการเรียบรอยแลว 

ซ่ึงงานการเจาหนาท่ี คณะแพทยศาสตร จะดําเนินการรวบรวม วิเคราะห สรุปผลการพัฒนาบุคลากร
ในภาพรวมของคณะแพทยศาสตร  และนําผลการประเมิน ไปปรับปรุง แกไข ใหระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน   เพ่ือนําไปพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรคณะแพทยศาสตรปถัดไป 

แบบฟอรมการจัดทํารายรายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการ หรือกิจกรรม ประกอบดวยสวนตาง ๆ ดังนี้ 
หนาปก 
คํานํา 
สารบัญ 
บทที่ 1  บทนํา 

- หลักการและเหตุผล 

- วัตถุประสงค 

- ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 

- สถานที่ดาํเนนิงาน 

- กิจกรรมในการดําเนินงาน 

- วิทยากร 
- ผลที่คาดวาจะไดรับ 

- การติดตามและประเมินผล 
บทที่ 2 ผลการดําเนินงาน  (ชือ่โครงการ) 

- สรุปจํานวน และรายชื่อผูเขารวมโครงการจริง 

- ผลการดําเนนิกิจกรรม 

- สรุปผลการประเมินโครงการ 
บทที่3 การประเมินผลโครงการ 

- ปญหาอุปสรรค  และการดาํเนนิการแกไข 

- ขอเสนอแนะ 
ภาคผนวก 

- ภาคผนวก ก  ภาพกิจกรรม 

- ภาคผนวก ข  ประวตัิวิทยากร 

- ภาคผนวก ค  เอกสารประกอบการบรรยาย 

- ภาคผนวก ง  แบบประเมินโครงการ 

- ภาคผนวก จ  รายละเอียดโครงการ 
o บันทึกขอความขออนุมัติโครงการ 
o บันทึกขอความเชิญวิทยากร - ขอบคุณวิทยากร 
o บันทึกขอความประชาสัมพันธโครงการ 
o หนังสือราชการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ (ถามี) 
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รายละเอียดในสวนตาง ๆ ดังนี้ 

1. ปกนอก  เปนสวนท่ีระบุรายละเอียดของรายงานสรุปโครงการ 
ประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูท่ีรับผิดชอบหรือหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2. ปกใน  เหมือนปกนอก 
3. คํานํา  เปนการกลาวถึงสาเหตุท่ีจัดทํารายงาน  
4. สารบัญ  เปนการบอกโครงสรางของรายงานท้ังหมด โดยระบุหัวขอของแตละบท เรียงลําดับหัวขอ

ตามเนื้อหา ในรายงานพรอมท้ังระบุเลขหนากํากับ โดยเริ่มลําดับหนาตั้งแตสารบัญเปนตนไป 
5. สารบัญตาราง (ถามี)  เปนสวนท่ีแจงตําแหนงหนาของตารางท้ังหมด ทําใหผูอานคนหาตารางใน

รายงานไดสะดวก สารบัญตารางตองบอกเลขท่ีของตาราง ชื่อตาราง และเลขหนาของตาราง 
6. สารบัญภาพ (ถามี)  เปนสวนท่ีแจงตําแหนงหนาของภาพท้ังหมด  ภาพท่ีประกอบในรายงานไดแก 

รูปภาพ แผนภาพ แผนภูมิ และกราฟตางๆ ซ่ึงชวยประกอบใหรายงานไดดีข้ึน การเขียนสารบัญภาพเขียน
เชนเดียวกับ สารบัญตาราง 

7. บทท่ี 1 บทนํา  เปนสวนท่ีแสดงเนื้อหาสําคัญของโครงการโดยยอ 
8. บทท่ี 2 ผลการดําเนินงาน (ตามโครงการ)  เปนการแสดงผลการดําเนินงานของโครงการตาม

วัตถุประสงคท่ีวางไว  
9. บทท่ี 3  การประเมินผลโครงการ  เปนการประเมินผลโครงการของผูเขารวมโครงการ อาจจะท้ังกอน

เขารวมโครงการ  และภายหลังการเขารวมโครงการ 
ปญหาอุปสรรคและการดําเนินแกไข  เปนการเสนอปญหาอุปสรรคจากการดําเนินงานตาม

โครงการ  หรือผลจากการติดตามประเมินผลโครงการ ท้ังในระหวางการดําเนินงาน และหลังจากการสิ้นโครงการ  
หรือแนวทางท่ีจะนําไปปรับใช 

ขอเสนอแนะ  เปนการวิจารณ และเสนอขอเสนอแนะนั้น  ซ่ึงอาจเปนขอเสนอแนะเก่ียวกับ
การดําเนินงานตามโครงการ และแนวทางท่ีจะนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนตอไป 

10. ภาคผนวก  เปนสวนท่ีจะเสนอรายละเอียดบางอยางเพ่ิมเติมซ่ึงรายละเอียดเหลานั้น ไมจําเปนตองใส
ไวในเนื้อหา แตควรเสนอไวดวยเพ่ือใหผูอานมีความเชาใจชัดเจนยิ่งข้ึน  เชน รายละเอียดโครงการ  ประวัติวิทยากร 
(ถามี)  เอกสารประกอบคําบรรยายของวิทยากร (ถามี) แบบสอบถามการประเมินโครงการ และอ่ืนๆ เปนตน 

***************************** 
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ภาคผนวก 
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แบบฟอรมสรุปผลการดําเนินงาน (AAR) โครงการ 
 
 

 
บันทึกขอความ 

สวนราชการ   คณะแพทยศาสตร   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  โทร. 043-021021  ภายใน  7776 
ท่ี  อว 0605.20/     วันท่ี          ..........................   
เรื่อง     สรุปผลการดําเนินงาน (AAR) โครงการ.................................  
 
เรียน คณบดีคณะแพทยศาสตร 
 

ตามท่ี............................. ไดขออนุมัติจัดโครงการ........................................................   ในวันท่ี 
................................ เวลา  ......................... ณ ..............................  นั้น 

บัดนี้   การดําเนินการดังกลาวไดเสร็จสิ้นลงเรียบรอยแลว  จึงขอสรุปผลการดําเนินงาน (After 
Action Review : AAR) โครงการ.................................   ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

        
(…………………………………..) 
   ผูเขียนโครงการ / เสนอ 

 
 
 

                            (...................................................) 
                   ผูบังคับบัญชาข้ันตน 
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แบบสรุปผลการดําเนินงาน (After Action Review : AAR) 
โครงการ...................................................................................... 

วันท่ี  ............................................... 
ณ  .............................................................. 

************************************************************************ 
 
1.  จํานวนผูเขาอบรม    (  )  เปนไปตามแผน (  )  มากกวาแผน  (  )  นอยกวาแผน 
 
 เปาหมายตามโครงการ   จํานวน...................คน ผูเขารวมจริง  จํานวน...................  คน 
 
2.  สรุปคาใชจาย :- 
 

ลําดับท่ี รายการ จํานวนเงิน (บาท) 
   
   
   
   

รวมคาใชจายท้ังส้ิน                                                                              
คาใชจายตอหัวผูเขารวมจริง  (คน : บาท)  

 
3.  ผลการประเมินโครงการ  (สรุปตามแบบประเมิน) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
 
4.  ปญหา / อุปสรรค ในการดําเนินโครงการ / กิจกรรม 
................................................................................................................................................................. 
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................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 
 
5.  ขอคิดเห็นในการจัดโครงการนี้กับประโยชนท่ีไดรับ 
      (   )   เห็นควรจัดโครงการตอไป   (   )  ไมควรจัดโครงการนี้    (   )  อ่ืนๆ  โปรดระบุ.................... 
 
6.   ขอเสนอแนะในการดําเนินการตอไป 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
7.รูปภาพกิจกรรม 
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เอกสารอางอิง 

กองการเจาหนาท่ี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. คูมือหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของขาราชการและพนักงาน สังกัดมหาวิทยาลัยมหาสารคาม , กองการเจาหนาท่ี 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2554 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม วาดวยตําแหนงพนักงาน พ.ศ. 2553 
ขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาสารคาม วาดวยตําแหนงพนักงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 
ประกาศมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เรื่อง การกําหนดตําแหนงและมาตรฐานกําหนดตําแหนงพนักงาน  

พ.ศ.2554 
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